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Program secondment (detasering) bagi organisasi asal dan tuan rumah dia terdapat tiga temuan yang strategis antara lain:
1.	How do secondments affect the different parties?
a.	Benefits to secondees
	meningkatkan pengetahuan dan motivasi
	meningkatkan keterlibatan pekerjaan menuju tujuan organsiasi yang sama
b.	Career Development
	mentransfer informasi terkini
	memperoleh pengalaman kerja dengan ragam lingkungan
c.	General/Specifik Skills Development
	media berbagi pengetahuan dan pengalaman
	mengembangkan jalur karir
d.	Knowledge Increment
	meningkatkan kepercayaan diri
	mempelajari peran baru yang berbeda
e.	Motivation and Engagement
	memotivasi berlajar lebih giat
	mendorong pertumbuhan antar pegawai
f.	Network Development
	menciptakan hubungan dan koneksi
	membawa pengalaman dan wawasan
2.	Benefits to the host organizations
a.	Diverse Skills coming from Secondees
	mengembangkan kemampuan kolektorat
	memperoleh informasi langsung kebutuhan organisasi
b.	Expertise Borrowing
	membawa keahlian pegawai ke organisasi tuan rumah
	memacu kedua belah pihak (organisasi) melakukan evaluasi untuk mengembangan pengetahuan dan peningkatan kualitas


3.	Benefits to the home organizations
a.	Kowledge transfer
	solusi pemecahan transfer knowledge yang sulit
	alternatif dalam menggabungkan pengetahuan baru
b.	Relationships/Collaborations
	berkembangnya hubungan kelembagaan
	memberikan peluang berharga bagi pegawai
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	1. MELALUI PENGEMBANGAN KOMPETENSI
JALUR  DETASERING JABATAN FUNGSIONAL
AUDITOR (JFA) PADA SPI SEBAGAI UPAYA
MEMBUKA PELUANG PENINGKATAN KARIR,
KOMPETENSI DAN KEAHLIAN PENGAWASAN
OPTIMALISASI PERAN
PENGAWASAN INTERN
PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR (PKA)
ANGKATAN 44
TAHUN 2023
Dr. Maizar Radjin, M.Ak, QIA, QRMA, CRGP
Laporan Aksi Perubahan
 


	2. OVERVIEW RANCANGAN
AKSI PERUBAHAN
LATAR
BELAKANG
MASALAH
•  Peluang
peningkatan karir
dan kompetensi
• Perkembangan
posiitif BLU di
Kemenhub
• Potensi risiko
Akuntablitas
• Three Line Model
Management
• Rekomendasi
Menpan RB
belum di
tindaklanjutiTemu
an berulang
TUJUAN
• Optimalisasi
fungsi
pengendalian dan
pengawasan
Internal
• SPI menjadi
Strategic Partner
Management
BLU
• Akselerasi
penyelenggaraan
Manajemen
Risiko
• Tuntasnya LHP
Internal dan
Ekternal yang
jalan di tempat
• Fungsi reward
bagi Auditor
MANFAAT
• Perwujudan
Governance Risk
Compliance
• Transfer
Knowledge dan
Enrichment
Program
• Peran Itjen
sebagai Strategic
Partner nyata
• Knowledge
sharing
pengawasan
RUANG
LINGKUP
• pola detasering
• Manfaat
detasering bagi
pegawai dan
organisasi
ANALISA
MASALAH
• Model SWOT
• Operasionalisasi
TOWS MATRIK
RENCAANA
PENGEMBANGAN
HASIL
POTENSI
DIRI
• Aspek dan
SubAspek dalam
Katalog
Kompetensi
• Strategi
Pemenuhan
Mandiri dan
Penugasan
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	3. KONVERGENSI DETASERING
BAGI PEGAWAI  & ORGANISASI
1. Bersasarkan Penelitian Ilmiah
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	4. 1. Kowledge transfer
•  solusi pemecahan transfer
knowledge yang sulit
• alternatif dalam
menggabungkan
pengetahuan baru
2. Relationships/Collaborations
• berkembangnya hubungan
kelembagaan
• memberikan peluang
berharga bagi pegawai
How do secondments affect
the different parties?
1. Benefits to secondees
. meningkatkan pengetahuan dan motivasi
. meningkatkan keterlibatan pekerjaan
2. Career Development
. mentransfer informasi terkini
. memperoleh ragam pengalaman kerja
3. General/Specifik Skills Development
. media berbagi pengetahuan dan pengalaman
. mengembangkan jalur karir
4. Knowledge Increment
. meningkatkan kepercayaan diri
. mempelajari peran baru yang berbeda
5. Motivation and Engagement
. memotivasi berlajar lebih giat
. mendorong pertumbuhan antar pegawai
6. Network Development
. menciptakan hubungan dan koneksi
. membawa pengalaman dan wawasan
Benefits to the host
organizations
1. Diverse Skills coming from
Secondees
• mengembangkan kemampuan
kolektorat
• memperoleh informasi langsung
kebutuhan organisasi
2. Expertise Borrowing
• membawa keahlian pegawai ke
organisasi tuan rumah
• memacu kedua belah pihak
(organisasi) melakukan evaluasi
untuk mengembangan
pengetahuan dan peningkatan
kualitas
Benefits to the home
organizations
MANFAAT DETASERING SECARA ILMIAH
Disertasi Lamparski Mahasiswa Universitas Bath
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	5. 2. Best Practise  3. Dukungan Kebijakan
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	6. DESKRIPSI PROSES KEPEMIMPINAN
v  Pengembangan budaya
organisasi
v Sistem penilaian kinerja
yang objektif dan transparan
v Konsekuensi yang jelas
baik positif maupun negatif
v Kebijakan dan prosedur
harus transparan dan
diumumkan
v Pendidikan dan pelatihan
berkelanjutan
v Mengkomunikasikan nilai-
nilai inti dan tujuan
organisasi
v Menjadi contoh atau role
model
v Menciptakan tim yang
beragam dalam hal
keterampilan, latar belakang,
dan pengalaman
v Meningkatkan partisipasi
dalam proses pengambilan
keputusan
v Memastikan komunikasi
organisasi dilakukan dengan
jelas, terbuka, dan transparan
v Harus memiliki visi dan
tujuan yang jelas
v Harus memberikan nilai
tambah kepada orang
lain dalam jejaringnya
v Membangun jaringan
yang beragam
v Membangun
kepercayaan
v Menggunakan teknologi
dan media sosial
v Menyusun Risk Event
v Menyusun Level &
Respon Risiko
v Merancang Kegiatan
Pengendalian &
Keluarannya
v Menetapkan Target
v Memutakhirkan Level
Risiko setelah RTP
Integritas &
Akuntabilitas
Budaya
Kerja
Jejaring &
Kolaborasi
Manajemen
Risiko
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	7. 7
Semula : melalui  MOU
MEKANISME PERIKATAN DETASERING (SECONDMENT)
Menjadi : Surat Penugasan
 


	8. KETERKAITAN DENGAN MATA  PELATIHAN PILIHAN
HUBUNGAN
KELEMBAGAAN
BENCHMARKING
(Patok Banding)
SELF INPROVEMENTS
(Interpersonal Skill)
❃ FGD
Pengembangan
Kompetensi APIP
Tahun 2024
❃ Forkom JFA
2024
❃ Uji Publik Perka
BPKP No 5 2022
❃ Best Practice
detasering
❃ Mekanisme
Perikatan
❃ Atanonic Habits
❃ Tak Mungkin Membuat
Semua Orang
Senang
❃ Bicara itu ada
seninnya
❃ Berani Tidak Disukai
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	9. HOST ORGANIZATION
HOME ORGANIZATION
※  Inventarisasi kebutuhan
Satker BLU
※ Penyampaian Daftar Satker
BLU
※ Requirement needs
※ Inventarisasi SDM
※ Selection model
※ Penerbitan Surat
Penugasan
KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN
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	10. 10
1
2
MANDIRI
v Memperbanyak keterlibatan  diri dalam tim satuan
tugas atau task force yang beragam agenda
kerjanya
membentuk Tim Task Force Aksi
Perubahan
v Mencari best practice terbaik
melakukan benchmarking
PENGEMBANGAN POTENSI DIRI
PENUGASAN
v Penugasan untuk terlibat atau
bahkan memimpin tim satuan kerja
yang diberikan target kerja
Mengikuti FGD Kompetensi
JFA dan Forkom JFA
Framework
ASPEK : KERJA SAMA
SUB ASPEK : KOMITMEN DALAM TIM
 


	11. KESIMPULAN SARAN
✓ mobilitas  talenta UU ASN No. 23 Tahun
2023
✓ pengembangan kopetensi ASN pelatihan
non klasikal PerKa LAN 10 Tahun 2018
✓ Secara ilmiah terbukti sangat
bermanfaat bagi organisasi dan pegawai
(Disertasi Mahasiswa Universitas Bath
English)
✓ merevisi Peta Jabatan mengakomodir
formasi JFA
✓ Detasering cukup dilakukan melalui Surat
Penugasan
☞ perlu adanya dokumen HCDP
☞ perlu ada kebijakan Manajemen
Talenta dan Rencana Suksesi
Pegawai
☞ KM 122 Tahun 2019 perlu
dimutakhirkan dengan perkembangan
dan tuntutan Organisasi
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