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	1. Transformasi Pendidikan Tinggi  Melalui
Akselerasi MBKM Mandiri
Implementasi dan Akselerasi MBKM
Mandiri
1
Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi
Selasa, 7 November 2023
Heru Wijayanto, MM., MBA., M.MT
Manajer Kampus Merdeka Mandiri
Bimtek Akselerasi Implementasi MBKM Mandiri Bagi Perguruan
Tinggi di Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah I
 


	2. Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,  Riset, dan Teknologi 2
Tentang Tim
Bidang Kajian dan Strategi Pelaksana Pusat Kampus Merdeka (PPKM)
• Bidang yang berfokus melakukan kajian atas implementasi MBKM untuk merancang
intervensi akselerasi kemandirian ekosistem MBKM nasional
• Berkoordinasi dengan stake-holder internal dan eksternal pada sistem pendidikan tinggi
Objektif Tim Mengakselerasi kemandirian ekosistem Pendidikan Tinggi melalui MBKM
Ruang Lingkup
• Kajian terkait regulasi MBKM, implementasi MBKM dan MBKM Mandiri yang sudah
dilaksanakan dan dikembangkan
• Pemetaan tantangan dan potensi implementasi MBKM mandiri
• Kajian rekomendasi untuk mendorong kemandirian ekosistem MBKM nasional
• Penyiapan intervensi untuk mengakselerasi kemandirian ekosistem MBKM nasional
Perkenalan Tim KMM
Tim Kampus Merdeka Mandiri (KMM) dibentuk pada tahun 2022 dan terdiri dari peneliti senior dan junior dari multi-disiplin
 


	3. Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,  Riset, dan Teknologi 3
Pertanyaan Utama KMM
Bagaimana kita dapat mengakselerasi kemandirian ekosistem Pendidikan Tinggi melalui MBKM sehingga
memberikan kontribusi riil dalam mencapai Visi Indonesia Emas 2045?
Catatan:
Modelling dari Jay Doblin (1987)
Current State MBKM
Desired State MBKM
(New Normal)
Intervensi
MBKM diimplementasikan secara
mandiri oleh PT dan adanya
keterlibatan multi-pihak dalam
melaksanakan MBKM sehingga
pengembangan keilmuan
berkontribusi nyata bukan saja
pada internal PT saja namun juga
eksternal PT, dan secara spesifik
diselaraskan dengan sektor
prioritas lokal dan/atau nasional
Dipahami implementasi MBKM
pada PT, dan diidentifikasi
tantangan yang dihadapi dalam
implementasi MBKM serta dapat
dipetakan potensi akselerasi
MBKM mandiri
2022 – 2024
Pengembangan temuan menjadi
intervensi dengan
memperhatikan situasi dan
kondisi sistem dan ekosistem
MBKM.
Visi Indonesia Emas 2045
Mendukung 3 sasaran Indonesia
Emas 2045:
1. Pembangunan Manusia
serta Penguasaan Ilmu
Pengetahuan and Teknologi
2. Pembangunan Ekonomi
Berkelanjutan
3. Pemerataan Pembangunan
2024 – …..
 


	4. Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,  Riset, dan Teknologi 4
Sasaran Perubahan KMM
Existing Incremental New
Existing
Adjustment
New
Ekosistem
Pendidikan
Tinggi
MBKM Mandiri
Sasaran 2022: Perubahan yang terjadi
secara struktur akibat kebijakan kampus
merdeka (Structural Change)
Sasaran 2023: Perubahan yang terjadi akibat
engagement regulator dengan Ekosistem
Pendidikan Tinggi (Relational Change)
Sasaran 2024: Perubahan yang terjadi
akibat Ekosistem Pendidikan Tinggi menjadi
mature (Transformative Change)
1
2
3
 


	5. Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,  Riset, dan Teknologi 5
Meninjau Kembali Kebijakan MBKM
Kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) memiliki 4 (empat) pokok kebijakan:
1. Pembukaan program studi baru (Permendikbud No. 5 dan No.7 tahun 2020)
2. Sistem Akreditasi Perguruan Tinggi (Permendikbud No. 5 tahun 2020)
3. Perguruan Tinggi Negeri – Badan Hukum (Permendikbud No. 4 dan No 6 tahun 2020)
4. Hak Belajar tiga semester di luar program studi (Permendikbud No.3 tahun 2020)
“Memberi kebebasan dan otonomi kepada lembaga
pendidikan, dan merdeka dari birokratisasi, dosen dibebaskan
dari birokrasi yang berbelit serta mahasiswa diberikan
kebebasan untuk memilih bidang yang mereka sukai.“
(Nadiem Anwar Makarim, Kemendikbudristek)
Dengan adanya:
1. Buku panduan Merdeka Belajar Kampus Merdeka tahun 2020
2. Panduan implementasi Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM) – Vokasi tahun 2021
3. Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan LLDIKTI (Kepmendikbud No.210/M/2023)
4. Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi - Permendikbud Nomor 53 Tahun 2023
5. Program MBKM Flagships dan MBKM
 


	6. Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,  Riset, dan Teknologi 6
Sasaran Kemandirian Ekosistem PT melalui MBKM
Indonesia Emas 2045
(Hasil kajian tahun 2022 dan Timeline normalisasi MBKM Nasional)
 


	7. Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,  Riset, dan Teknologi 7
Karenanya perlu didorong MBKM Mandiri
MBKM Mandiri adalah kegiatan MBKM yang dijalankan secara mandiri dan berkelanjutan
oleh perguruan tinggi karena kesadaran akan tanggung jawabnya untuk memanusiakan
manusia.
• UU No.12 Tahun 2012 mengamanatkan perguruan tinggi untuk mengembangkan kemampuan dan membentuk
watak serta peradaban bangsa yang bermartabat.
• MBKM Mendorong otonomi dan fleksibilitas perguruan tinggi dalam menjalankan proses pembelajaran yang
fleksibel dan bertanggung jawab agar lulusan menjadi relevan dengan kebutuhan dunia.
• Inovasi MBKM sejalan dengan tanggung jawab perguruan tinggi untuk mentransformasi mahasiswa, melalui
berbagai program, menjadi lulusan yang relevan dengan dunia kerja dan karya, terutama yang pendukung
pengembangan sektor prioritas daerah. Semakin relevan para lulusan suatu perguruan tinggi berarti semakin
relevan pula kehadiran perguruan tinggi pada lingkungan dan zamannya.
• Perguruan tinggi mengambil kesempatan untuk ikut membangun ekosistem merdeka belajar, dilandasi oleh
kesadaran bahwa untuk menghasilkan lulusan yang relevan diperlukan keberadaan ekosistem merdeka belajar
yang relevan dan kondusif.
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Capaian Normalisasi MBKM
Current State Desired (Ideal) State
Sistem Pendidikan Tinggi
Berdasarkan hasil kajian KMM
tahun 2022 terhadap 1488 PT, 1200
dokumen, 952 FGD dengan
pimpinan PT, diskusi dengan 33
narasumber utama dan 16
pimpinan LLDIKTI beserta
pelaksana MBKM LLDIKTI di 16
Wilayah
• MBKM merupakan ‘wake-
up call’ program
• MBKM merupakan
program Mahal
• Program MBKM eksklusif
dan tersegmentasi
• MBKM merupakan inovasi
sistem Pendidikan Tinggi
untuk mentransformasi
Pendidikan Tinggi menjadi
lebih holistik dan
komprehensif dalam
menjadikan lulusan yang
relevan
MBKM berupa program MBKM berupa gerakan
Perilaku yang ingin didorong untuk mengalami perubahan adalah perilaku Sistem yang difokuskan pada komponen berupa lembaga atau institusi atau
organisasi, sehingga secara otomatis akan mengubah perilaku individual
Terjadi perubahan Impresi
Berdasarkan System Thinking
Theory (Weinberd, 1975;
Senge,1990; Meadow, 2008; Stroh,
D.P., 2015 )
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Sasaran yang ingin dicapai melalui MBKM Mandiri
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1
0
Mengapa perlu ber-MBKM Mandiri ?
Menghasilkan lulusan yang mampu berenang di Laut. Mengajarkan Mahasiswa kita berenang di Kolam Renang.
Irelevansi
Mencari solusi atas masalah irelevansi, bukan untuk bermaksud meniadakan sistem pendidikan yang sudah berjalan,
melainkan mengoptimalisasi yang sudah ada karena paradigma tunggal sudah tidak relevan, multidisiplin adalah
tuntutan zaman.
Inilah yang menjadi dasar bagi MBKM untuk memberikan kesempatan pada mahasiswa untuk belajar di luar program
studinya, termasuk di luar perguruan tingginya karena seluruh medan kehidupan adalah medan belajar.
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Pengembangan Indeks MBKM
KMM mengembangkan indikator pengukuran MBKM yang digunakan untuk mengukur perkembangan implementasi MBKM berdasarkan Tri Dharma
Perguruan Tinggi dan konsep ‘engaged university’ dan ‘entrepreneurial university’
Kemandirian
MBKM PT
Orientasi dan
Strategi PT
Komitmen
Institusi
Tujuan Bersama
Pendanaan MBKM
Pengembangan
Kapasitas Internal
Kepemimpinan
Dosen
Akademik
Pendorong dan
Pemberdaya
Budaya
Layanan
Profesional
Sumber Daya
Kajian dan
Pembelajaran
Proses Belajar
Mahasiswa
Riset Institusi
Inovasi dan
Dampak
Pembelajaran
berkelanjutan
Dampak
Pengaruh
Berdasarkan hasil kajian KMM tahun 2022 terhadap 1488 PT, 1200 dokumen, 952 peserta FGD pimpinan PT, diskusi dengan 33 narasumber utama dan
16 pimpinan LLDIKTI beserta pelaksana MBKM LLDIKTI di 16 Wilayah.
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Pengembangan Indeks MBKM
Indeks yang digunakan sebagai baseline implementasi MBKM Mandiri
Dimension
Indicators
Dimension
Index
Orientasi & Strategi
Pengembangan
Kapasitas
Internal
Input Index Process Index Output Index
Inovasi & Dampak
KMM Index
Input Output
Process
Pendorong &
Pemberdaya
Kajian &
Pembelajaran
KMM Index = Wi.Ii + Wp.Ip + Wo.Io
W=0.6 W=0.32 W=0.03 W=0.02 W=0.03
Catatan:
Bobot indikator akan berubah
sesuai dengan linimasa sasaran
kemandirian ekosistem PT
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Pengembangan Indeks MBKM
Indeks yang digunakan mengukur kualitas MBKM Mandiri
Dimension
Indicators
Dimension
Index
Orientasi & Strategi
Pengembangan
Kapasitas
Internal
Input Index Process Index Output Index
Inovasi & Dampak
KMM Index
Input Output
Process
Pendorong &
Pemberdaya
Kajian &
Pembelajaran
KMM Index = Wi.Ii + Wp.Ip + Wo.Io
W=0.03 W=0.33 W=0.06 W=0.04 W=0.54
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Aspek Kemandirian MBKM PT – Orientasi dan Strategi PT
Orientasi dan
Strategi PT
Komitmen
Institusi
Tujuan Bersama
• SK Pimpinan PT – MBKM
• Pemuktahiran Renstra
• Pemuktahiran / Relaksasi /
Reorientasi Kurikulum
• Pedoman/Panduan MBKM
• Keselarasan pemahaman MBKM dalam
lingkup internal
• Keselarasan pemahaman MBKM dalam
lingkup eksternal
- Profil Lulusan
- CPL
- Body Of Knowledge
- Mata Kuliah
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Aspek Kemandirian MBKM PT – Pengembangan Kapasitas Internal
Pengembangan
Kapasitas Internal
Kepemimpinan Dosen Akademik Pendanaan MBKM
Adanya kesempatan untuk
dosen berinisiatif mengikuti
program MBKM
• Pendanaan dari internal PT
• Pendanaan dari Mitra
• Pendanaan dari Pemerintah
Adanya support system untuk
rekognisi keterlibatan dosen
dalam MBKM
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Aspek Kemandirian MBKM PT – Pendorong dan Pemberdaya
Pendorong dan
Pemberdaya
Budaya
Layanan
Profesional
Sumber Daya
Adanya budaya organisasi yang
memfasilitasi pengembangan
keilmuan PT/ prodi/ lintas bidang
ilmu guna mendukung MBKM.
(Seminar, Sharing Session,
Diskusi/Mimbar Akademik,dll)
Adanya akses dan dukungan dari unit
layanan di dalam PT terkait tridharma
untuk mendukung MBKM
Adanya akses kepada mitra
eksternal untuk pengembangan
karir.
(Career Fair, Sharing
Pengalaman Industri dsbnya)
 


	17. Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,  Riset, dan Teknologi 17
Aspek Kemandirian MBKM PT – Kajian dan Pembelajaran
Kajian dan
Pembelajaran
Proses Belajar
Mahasiswa
Riset Institusi
Adanya kesempatan untuk
mahasiswa mengembangkan diri
melalui MBKM (BKP).
Adanya kajian dari PT / prodi terkait relevansi
MBKM terhadap CPL
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Aspek Kemandirian MBKM PT – Inovasi dan Dampak
Inovasi dan
Dampak
Pembelajaran
Berkelanjutan Dampak Pengaruh
Adanya sistem evaluasi berkala
untuk pengembangan dan
perbaikan tridharma PT agar
tetap relevan dengan kebutuhan
dan perkembangan zaman
PT memberikan pengaruh positif
kepada mitra eksternal (masyarakat,
lingkungan, dan DUDI, terutama
sekitar PT)
Adanya dampak positif MBKM
terhadap civitas akademik
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Leverage Point: Penguatan Peranan LLDIKTI atas MBKM
KLINIK MBKM
Dikelola bersama dengan melibatkan
multi-pihak sebagai Dewan Pakar untuk
membantu PT merencanakan,
melaksanakan dan melaporkan MBKM
Mandiri
Internalisasi
Bimbingan Teknis (BIMTEK)
Dipetakan bersama berdasarkan
data Klinik MBKM
AWARD
Pemetaan, asesmen mutu,
apresiasi/rekognisi dan stimulus
implementasi MBKM mandiri
Multi-stakeholder Dialogue (MSD)
Diselenggarakan bersama sebagai
media koordinasi, konsolidasi dan
kemitraan
Pusat
Informasi
Kemitraan
Mutu
LLDIKTI
Bentuk-bentuk program yang
ada di LLDIKTI
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Highlight beberapa inisiatif MBKM Mandiri tahun 2023
LLDIKTI II Bekerjasama dengan
APINDO melaksanakan
program UMKM Merdeka di 3
provinsi melibatkan 360
mahasiswa, 70 DPL, 25 mentor
dari 7 perusahaan
APINDO UMKM Merdeka di
eskalasi tahun 2023 di 10
provinsi di Sumatera dan
melibatkan 4 LLDIKTI
LLDIKTI IV Bekerjasama dengan PERGUBI dan Pemerintah Desa
melaksanakan program KKN Tematik Desa Tertinggal dan Sangat
Tertinggal di 2 provinsi yang telah melibatkan 1143 mahasiswa, 34
Guru Besar, 64 Desa, 8 UMKM dan 10 Sekolah beserta BNSP Jawa
Barat
LLDIKTI XVI Bekerjasama
dengan BAPPEDA Gorontalo
dan Kolaborasi PTS-PTN
menyusun program MBKM
Mandiri sektor Prioritas
Pariwisata akan dilaksanakan
pada tahun 2024.
APINDO UMKM Merdeka di targetkan
untuk eskalasi di seluruh Pulau Jawa
pada tahun 2024, dengan melibatkan
6 LLDIKTI
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LLDIKTI 4 Memfasilitasi 450 PT (12 PTN dan 438 PTS)
Banten
94 PT
Jawa Barat
356 PT
Banten yang Maju, Sejahtera Berlandaskan Iman dan Taqwa
Misi
Terwujudnya Jawa Barat Juara Lahir Batin dengan Inovasi dan
Kolaborasi
Misi
Manusia
yang
Berbudaya
Pemerataan
Pembangunan
Daya saing
Ekonomi
Pemerintah
yang Inovatif
Manusia
Pancasila yang
Bertaqwa
Mewujudkan
Masyarakat
Sejahtera yang
Berakhlak,
Berbudaya,
Sehat dan
Cerdas
Mewujudkan
Perekonomian
yang Maju dan
Berdaya Saing
secara Merata
dan Berkeadilan
Mewujudkan
Pengelolaan
Sumber Daya Alam
dan Lingkungan
Hidup yang Lestari
Mewujudkan
Penyelenggaraan
Pemerintahan
yang Baik, Bersih
dan Berwibawa
37.040 km²
9.663 km²
Kantor LLDIKTI Wilayah IV
Bandung
Pertanian Kehutanan Perindustrian Pariwisata
Kelautan &
Perikanan
Pertanian Kehutanan Perdagangan Pariwisata
Kelautan &
Perikanan
Contoh Studi Kasus inisiatif MBKM Mandiri oleh LLDIKTI 4
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Contoh Studi Kasus inisiatif MBKM Mandiri oleh LLDIKTI 4
Tantangan di Banten Tantangan di Jawa Barat
Masih belum baiknya kapasitas Lembaga Kemasyarakatan Desa,
Lembaga Ekonomi Desa dan Pemerintahan Desa/Kelurahan
Masih tingginya tingkat kemiskinan, pengangguran, dan masalah
sosial
Masih rendahnya akses dan kualitas Kesehatan Masyarakat Masih rendahnya kualitas SDM
Belum optimalnya implementasi hasil pelatihan Usaha Kecil. Pertumbuhan ekonomi daerah mengalami perlambatan
Kerusakan dan pencemaran lingkungan
Belum optimalnya kinerja pemerintah daerah dan pelayanan
publik kepada masyarakat.
LLDIKTI 4 mengidentifikasi tantangan berupa banyaknya desa yang memiliki masalah yang kompleks. Namun, masyarakatnya
belum mampu untuk mengidentifikasi dan menemukan solusi dari permasalahan tersebut secara mandiri.
LLDIKTI melakukan pemetaan tantangan di Banten dan Jawa Barat
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Contoh Studi Kasus inisiatif MBKM Mandiri oleh LLDIKTI 4
LLDIKTI 4 menginisiasi Program MBKM Mandiri KKN Tematik
LLDIKTI menginisiasi solusi atas tantangan daerah Banten dan Jawa Barat
Tahun 2022 Tahun 2023
Tema: Membangun desa kreatif dan inovatif dalam bidang bisnis dan
kewirausahaan yang sesuai dengan Visi Pemerintah Jawa Barat Juara dan
Banten Mandiri, Maju, dan Sejahtera.
Tema: Membangun desa kreatif dan inovatif dalam bidang bisnis dan
kewirausahaan yang sesuai dengan Visi Pemerintah Jawa Barat Juara dan
Banten Mandiri, Maju, dan Sejahtera.
Kontribusi terhadap prioritas Jawa Barat dan Banten
1. Mendukung program pemerintahan desa
2. Pendampingan ke keluarga
3. Partisipasi kegiatan belajar mengajar di sekolah
4. Pendampingan kegiatan kewirausahaan
Kontribusi terhadap prioritas Jawa Barat dan Banten
1. Menurunkan angka kemiskinan ekstrim
2. Menurunkan angka stunting
Total SKS = 20 SKS
1. 4 SKS dikelola oleh LLDIKTI bersama PT
2. 16 SKS dikelola oleh PT secara mandiri berdasarkan kebijakan PT
Terdapat 2 Skema SKS
1. Skema 1: 6 SKS untuk pelaksanaan 6 minggu
2. Skema 2: 20 SKS untuk pelaksanaan 4 bulan
Pelibatan
1. 30 Desa Tertinggal dan Sangat Tertinggal di Banten dan Jawa Barat
2. 106 Perguruan Tinggi Swasta
3. 106 Dosen Pendamping Lapangan
4. 30 Guru Besar
5. 554 Mahasiswa
Pelibatan
1. 34 Desa Tertinggal dan Sangat Tertinggal di Banten dan Jawa Barat
2. 85 Perguruan Tinggi Swasta
3. 85 Dosen Pendamping Lapangan
4. 34 Guru Besar
5. 580 Mahasiswa
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Potensi MBKM Mandiri :
Salah satu program proritas dalam penanganan pencemaran
lingkungan di Jabar adalah pengembangan kawasan pengolahan
persampahan tuntas dan berwawasan lingkungan, diantaranya melalui
pembangunan bank sampah, biodigester, penerapan insinerator,
pengembangan kelembagaan pengelola sampah dalam skala
kelurahan/desa, dan peningkatan peran pemerintah, masyarakat, dan
swasta.
Contoh MBKM:
1. Proyek Kemanusiaan untuk membantu meningkatkan peran
pemeritah desa dan partisipasi masyarakat dalam dalam reduksi
sampah dari sumbernya.
2. Studi Independen untuk pengembangan biodigester dan
insinerator.
3. Penelitian untuk mengkaji regulasi dan teknologi dalam
pengelolaan sampah.
Program MBKM yang digagas dapat berkolaborasi dengan mitra seperti
Dinas Lingkungan Hidup atau Dinas Perumahan dan Permukiman
dan mitra industri yang fokus pada sustainability.
Kelola Sampah Juara
Peningkatan Kualitas
Lingkungan Hidup
Potensi MBKM Mandiri
25
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Sektor Prioritas Daerah: Jawa Barat
Ditinjau berdasarkan RPJMD Provinsi di wilayah LLDIKTI IV
Sektor Program Prioritas (sesuai RPJMD) Potensi MBKM Mandiri
Prioritas pembangunan bidang pertanian diarahkan pada:
(a) pengembangan pertanian berkelanjutan yang bertumpu
pada 3 (tiga) pilar yaitu ekonomi, sosial dan ekologi; (b)
pengembangan smart agriculture dari hulu sampai hilir
yaitu dari sisi produksi sampai pemasaran; (c)
pengembangan korporasi pertanian; (d) pembentukan
petani milenial; dan (e) optimalisasi lahan tidur untuk
kegiatan pertanian, perkebunan serta peternakan.
Mahasiswa dapat dilibatkan dalam pengembangan
smartagriculture dari proses produksi hingga
pemasaran melalui kegiatan penelitian, studi
independent, atau magang.
Hal ini tidak hanya berpartisipasi dalam proses
pertanian, namun juga berpeluang
mengembangkan minat mahasiswa demi
terciptanya petani milenial sesuai tujuan
pembangunan di Jabar.
Pertanian dan
Perkebunan
Salah satu sasaran pembangunan dalam pelayanan sarana
dan prasarana dasar daerah adalah meningkatknya
pelayanan energi dan listrik.
Energi
Meningkatkan keberdayaan perempuan, perlindungan anak
serta keberdayaan masyarakat dan desa
Pembangunan
Manusia
Potensi lainnya adalah mahasiswa dapat dilibatkan
dalam salah satu program prioritas nasional di Prov.
Banten yaitu Energi Asal Sampah Kota-Kota
Besar (Tangerang) untuk untuk melakukan
penelitian dalam mengambangkan teknologi
pengolahan sampah menjadi energi. Hal ini
berpotensi untuk mendorong peningkatan
pelayanan dasar energi dan listrik demi
mewujudkan masyarakat yang berdaya.
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Pemetaan Potensi dan Tantangan
Detail Potensi Detail Tantangan
Potensi Tantangan
Prioritas
Apa prioritas yang akan diselesaikan bersama
Disusun oleh @Kampus Merdeka Mandiri
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Disusun oleh @Kampus Merdeka Mandiri
Pemetaan BKP MBKM Mandiri
Prioritas
2
BKP MBKM Mandiri Tujuan BKP MBKM Mandiri
Ide Pelaksanaan BKP MBKM Mandiri Antisipasi Kendala Keterbatasan Sumber Daya
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29
Heru Wijayanto
Email : heru.wijayanto@kmmandiri.id / siheyu@gmail.com
WA : 0817-525-5879
IG : @Siheyu
Linkedin : Heru Wijayanto
Semakin relevan para lulusan suatu
perguruan tinggi berarti semakin relevan
pula kehadiran perguruan tinggi pada
lingkungan dan zamannya
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