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السلطة من يصدر عمل وكل
وعليه ، ً
اقضائي عمل هو القضائية
أجهزة من يصدر عمل كل يكون
إداري شرطي قرار هو الشرطة
ً
اثاني
:
املوضوعي املعيار
:
بني ويفرق
إىل النظر دون جلوهرها ً
اتبع األعمال
أن مبعنى ،أصدرته اليت السلطة
والقرارات األعمال
اليت
قواعد تتضمن
ملزمة جمردة عامة
هى
أعمال
حجية هلا اليت واألعمال ،تشريعية
هلا ومتوافر به املقضي الشيء
املختلفة القضائية الضمانات
هى
املعيار هلذا ً
اوطبق ،قضائية أعمال
ادارية قرارات الشرطية األعمال تعد
املدرسة هذه على ويطلق
"
املدرسة
الواقعية
"
.
األخرى الدولة وأعمال الشرطي أو االداري القرار بني التفرقة ميكن
(
والتشريعية القضائية
)
إىل الفقه أنقسم حيث ،
قسمني
:
املوضوعي واألخر الشكلي باملعيار يأخذ احدهما
.
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ً
اثالث
:
املطبق املعيار
..
التشريعية الدولة أعمال من وغريه اإلداري القرار بني التمييز جمال يف الشكلي باملعيار والفرنسي املصري القضاء أخذ حيث
،
األعمال عن االداري القرار متييز جمال يف ً
اوسط ً
اموقف اخذ كما اخرى؛ احيان يف املوضوعي باملعيار األخذ القضاء فضل حني يف
التالي النحو على وذلك ،للدولة القضائية
:
-
التشريعي العمل عن االداري القرار متييز جمال يف
:
ان على الدولة جملس قضاء حيث
"
التشريعية األعمال
،التشريعية السلطة من تصدر اليت االعمال تلك هي
االلتزام هن وخرج
باملعيار
حالتني يف املوضوعي
:
-
من يرتبه وما ، القوانني دستورية مبدأ تطبيق يف
قاعدة مع يتعارض قانون تطبيق عن القاضي امتناع
درجة أعلى قانونية
.
مبوظفني املتصلة الربملان قرارات
:
بتعيين املتعلقة
هم
وظيفة ان باعتبار ،عالوات منحهم او ترقيتهم أو
ذلك وعلى ،االفراد حقوق محاية االدارية القضاء
التشريعية فاألعمال
هى
الربملانية واالعمال القوانني
خولت متى السلطات احدى من تصدر اليت واالعمال
تشريعية اختصاصات
.
الشكلي للمعيار ً
اطبق فتعد اللوائح أما
"
قرارات
إدارية
"
التنفيذي السلطة من الصادرة التفسريية القرارات أما
ة
له مكملة وتعترب تفسره الذي القانون حكم تأخذ فهي
.
العمل عن اإلداري القرار متييز جمال يف
القضائي
:
االداري القضاء اخذ
–
األمر بادئ يف
-
القرار لتمييز املوضوعي باملعيار
هذا وعلى ،القضائي العمل عن الشرطي
املصري الدولة جملس اعترب االساس
بشأن القضائية الضبطية رجال اعمال
االستدالالت ومجع اجلرائم عن الكشف
أعمال هي الدعوى يف بالتحقيق واملتصلة
حت أنه واخلالصة ،بها خيتص ال قضائية
ى
معايري وضع على القضاء يستقر مل االن
االداري القرار بني للتميز وقاطعة حمددة
الدولة اعمال باقي عن
.
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الثاني الفرع
االداري القانون يف القرار مفهوم
.
العليا االدارية احملكمة عرفت حيث
بأنه االداري القرار املصري الدولة مبجلس
"
سلطة من هلا مبا امللزمة ارادتها عن االدارة إفصاح
عامة مصلحة وابتغاء معني قانوني أثر إحداث بقصد واللوائح القوانني مبقتضي
"
املصري الدولة جملس وعرف
بأنه ً
التفصي أكثر تعريفا االداري القرار
"
سلطة من هلا مبا لألفراد امللزمة املنفردة االدارة ارادة عن إفصاح
الباعث وكان قانونا وجائزا ممكنا كان متى قانوني اثر إحداث بقصد وذلك واللوائح القوانني تتطلبه الذي الشكل يف يصدر والذي عامة
عامة مصلحة عليه
.
وهي ، القرار لوجود أساسية عناصر مخسة هناك أن يتبني التعريف هذا خالل ومن
:
-
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ركن
االختصاص
:
ركن ويتوافر
وهي ، عناصره بتوافر االختصاص
شخصي عنصر
:
حدده الذي الشخص أو اجلهة من اإلداري القرار يصدر ان جيب اي
ً
اوموضوع شكال سليم بقرار واملعني املشرع
.
موضوعي عنصر
:
اهليئات او لألشخاص جيوز اليت االعمال حتديد به ويقصد
ممارستها
.
((
تتحقق املوضوعي االختصاص لقواعد املوظف خمالفة حالة ويف
إحداث
، صورتني
غلى هذا يؤدي احلالتني ويف ،البسيط االختصاص عدم أو السلطة اغتصاب إما
القرار بطالن
))
الزمين العنصر
:
الزمنية الفرتة به ويقصد
اليت
اختصاص مزاولة من املوظف متكن
ه
واليت
بانتهاء وتنتهى الوظيفة يف بالتعيني تبدأ
اختصاصه
االساس هذا وعلى
القرارات رجعية عدم قاعدة وجدت
وعدم اإلدارية
للمستقبل أثرها ارجاء
.
املكاني العنصر
:
مزاولة االدارة رجل على جيب الذي املكاني للنطاق حتديد وهو
اختصاصه
يف
،حدوده
(
املكاني االختصاص
الشامل
_
املقيد املكاني االختصاص
.)
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الشكل ركن
:
عن االدارة به تعلن الذي اخلارجي املظهر الركن بها ويقصد
جهة رأى اخذ او معينة متهيدية اجراءات او القرار تسبيب ومنها ،ارادتها
ً
امعيب القرار أصبح وإال ،ًً
ً
امقدم معينة
.
((
االداري القرار بطالن إىل تؤدي واالجراءات الشكل خمالفة ان واملقرر
))
السبب ركن
:
منه واملقصود
"
رجل عن بعيدة قانونية أو واقعية حالة هو
وأن يتدخل أن يستطيع بأن إليه توحي فهي أرادتها عن ومستقلة ،االدارة
ما ً
اقرار يتخذ
."
الغاية ركن مع السبب ويشرتك ،
فى
رجل ارادة توجيه
عدم فأن ذلك وعلى ،مستقل ركن منهما كل كان وان قراره الختاذ االدارة
منهما أي صحة
القرار بطالن يرتب
منها السبب بركن املتصلة االحكام من عدد اإلداري القضاء وحيوي
:

تدخلها يربر سبب قام إال تتدخل بأال ملزمة االدارة أن
.

،ذلك على صراحة القانون تص إال بالتدخل االدارة يلزم ال السبب قيام
القانون ألزمها إذا إال تدخلها سبب بذكر ملزمة غري واالدارة
.

ذكر عليها فيجب القرار اختاذ أسباب ذكر بضرورة االدارة إلزام حلة يف
خفية كانت لو حتى األسباب
.

حرة االدارة
يف
ما اذا االدارة على يتعني ولكن ،تدخلها سبب اختيار
سبب يكون ان مثل الشروط من عدد فيه تتوافر ان بعينه سبب اختارت
ثابتة اصول من ومستخلص وقانونيا وصحيحا حقيقيا التدخل
.
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احملل ركن
:
القرار مبحل ويقصد
"
اختاذ على يرتتب الذي واملباشر احلال القانوني األثر
ا
لقرار
"
الغاية ركن
:
اختاذ من االدارة رجل إليها يسعي اليت النتيجة أو اهلدف ويعين
رجال ألحد تأدييب قرار اختاذ من فالغاية ذلك وعلى ،معني اداري قرار
راتبة من باخلم الشرطة
هي
املخالفة ارتكاب معاودة لعدم ردعه
.
هذا وخمالفة
بأنه يعرف الركن
"
االحنراف عيب
."
االداري القرار نطاق يف للتوسيع االجتاه
:
التعريف هذا حول مالحظات
:
•
االختصاص جمال بتحديد ،منه اهلدف يؤدي ال
.
•
صحته ومدى االداري القرار ووجود شكل بني خيلط التعريف ان
.
•
يصلح التعريف هذا ان
فى
النزاع موضوع حبث عملية
أي
فيه املطعون القرار صحة مرحلة
.
•
الدولة جملس انشاء قبل العادية احملاكم قضاء غلى يرجع الدولة جملس تعريف مصدر ان
اشائه عقب اجمللس وورثه املصري
( .
األتي ويرى
:
•
إال يتضمن أال حبيث ، اإلداري القضاء لالختصاص حمدد كمعيار االداري القرار تعريف أن
للقرار املنشئة العناصر
اإلداري
القرار صحة عناصر دون
فاختصاص اإلداري
القضاء
اإلداري
القرار بوجود يرتبط
بصحته ال اإلداري
.
•
دون واحد جانب من ملزمة سلطة وهى واحد جانب من اإلداري القرار يف البت سلطة أن
على للحصول احلاجة
املوافقة
.
وهى
وظيفتها مبقتضى االدارية السلطات بها تتمتع سلطة
الدولة مرافق وادارة العام الصاحل على احملافظة يف االساسية
.
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للقرار حسين عماد دكتور تعريف
االداري
"
واح جانب من قاطعة بصفة التقدير أو البت سلطة ممارسة بانه
،د
والتي
ال على المحافظة في وظيفتها بمقتضى االدارات تمارسها
صالح
القانون أشخاص من شخص يمارسها أو ،العامة المرافق وادارة ،العام
الع بالصالح تتعلق بمهمة للقيام قانوني نص على بناء الخاص
ام
.
االداري للقرار حسين عماد دكتور تعريف
الشرطي
"
اشخاص احد أو لإلدارة الملزمة االرادة عن االفصاح هو
بمق إليه المخولة الوظيفة بمقتضيات للنهوض ،الخاص القانون
تضى
المرافق وادارة العام الصالح على المحافظة في واللوائح القوانين
العامة
.
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الثاني املطلب
االدارة يف القرار مفهوم
عمليةة مفهةوم االدارة علمةاء تنةاول فقةد ، االداريةة العملية حلقات من كحلقة القرار مفهوم أي ، اإلدارة يف القرار مبفهوم املقصود
التال النحو على ، مفاهيم ثالثة يف القرار اختاذ لعملية االساسية التعريفات حتديد وميكن ، التعريفات من بكثري القرار اختاذ
ي
:
األول
:
رونالد يري
تيلور
هي القرار اختاذ عملية أن
"
البدائل أو االفعال من عدد بني االختيار يف تعقل
"
الثاني
:
ويدعي
ايراشار
كنسكي
أنها
"
املختلفة املنتجات أو البدائل من بديل أفضل اختيار
"
الثالث
:
بروس لريوين ويدعي
أنها
"
بالقرارات توصيات وتصدر املعلومات تستقبل آلية
"
ويري
أنها دويش الكريم عبد الدكتور
"
، عةددين أفةراد مبعرفةة ،باملنظمة خمتلفة مستويات يف متت اليت ،والدراسة واجلدل الناتج
شخصي رأي أي أو فكر نتيجة وليست مجاعي نتاج هي تتخذ اليت فالقرارات لذا
"
ويرى
أنها حسني عماد الدكتور
"
معني موقف يف التصرف أو مشكلة حلل املتاحة للبدائل الواعي املدرك االختيار
"
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األول الفرع
القرار اختاذ عناصر
االدارية العملية هذه يف البدء أمكن توافرت اذا رئيسية عناصر لوجود حتتاج القرار اختاذ عملية
:
هي االساسية والعناصر
:

فيها يتحكم أو مراقبة متغريات من املكون التخطيط أو االسرتاتيجيات
.

علةى وتةؤثر املةدير سةيطرة خارج تقع اليت العوامل أي ، فيها التحكم ويصعب مراقبة غري متغريات من املكونة الطبيعية احلاالت
املوقف عناصر
.

النتائج
اليت
معينة اسرتاتيجية تطبيق عن الناجتة املخرجات مالحظة نتاج
.

الطبيعة حاالت من حالة كل حدوث باحتمال التنبؤ
.

املتاحة املعلومات مع يتناسب الذي القرار اختاذ منط
.
هةي عناصةر أربعةة مةن تتكةون القةرار اختاذ عملية أن البعض ويرى
( :
اختيةار ،البديلةة احللةول خلةق ، التحليةل ،املشةكلة تعريةف
أفضلها
).
هي األساسية القرار اختاذ عناصر أن حسني عماد دكتور ويري
:
•
حمددة مشكلة أو موقف وجود
.
•
بديل من أكثر وجود
.
(
أجيازها وميكن السلبية القرارات من نوع وهناك
فى
التالية النقاط
* :
وقةت يف فيهةا القةرار اختةاذ يفضل ال مواقف يف قرار اختاذ عدم
معني
*.
كافية معلومات وجود عدم حالة يف قرار اختاذ عدم
* .
تنفيةذها حالة يف اجلدوى عدمية أو للتنفيذ قابلة اىل قرارات اختاذ عدم
.
*
الختاذها الكافية اخلربة لديهم أخني اختصاص من قرارات اختاذ عدم
).
•
املتاحة البدائل ألحد االختيار حرية
.
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الثاني الفرع
اختاذ عملية طبيعة
القرار
التالي النحو على العملية هلذه االساسية السمات بعض حتديد ميكن القرار اختاذ عملية ملفهوم السابقة التعريفات خالل من
:
هادفة عملية
:
العمل هذا يؤدى وميت ،العمل بهذا يكلف ومن ،عمله جيب ما وحتدد ، معني هدف لتحقيق تسعى أنها مبعنى
.
مشرتكة جهود على تعتمد عملية
:
البيانات حتليل غلى وتعتمد ،املعلومات ومجع وحتضري إعداد عند تبدا أنها مبعين
على االشراف عمليات لتشمل كذلك القرار اختاذ وعقب ، بديل كل وتقييم املتاحة البدائل وإبراز وتقييمها واملعلومات
وتقييمه التنفيذ
.
وشاملة عامة عملية
:
خاصة وبصفة خدمية أو انتاجية سواء املنظمات أناع مجيع على للتطبيق صاحلة عملية أنها مبعنى
الشرطية باألجهزة
.
ومستمرة ديناميكية عملية
:
واملؤسسات واالعمال االنشطة بقيت ما مستمرة انها مبعنى
.
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واملتعمة املتأنية الدراسة على تعتمد علية
:
والبدائل املتاحة للمعلومات الدراسة على تعتمد القرار صناعة عملية أن مبعنى
املتأنية الدراسة على بناء القرار اختاذ سرعة تعوق قد العوامل من عدد وهناك ،واملتوقعة املتغرية الظروف ظل يف املختلفة
وهي ،واملتعمقة
:

املناسب التدريب قصور نتيجة واملتاحة املختلفة البدائل حتديد على القدرة عدم
.

،الشرطة لرجل النفسية احلالة على أثارها ينعكس مما ،والعيوب املزايا بتحديد بديل كل تقييم سرعة على القدرة عدم
وعصابيته اضطرابه من فتزيد
.

وعلميا مثاليا يكون أن جيب القرار أن الشرطة رجل اعتقاد وبسرعة حرجة أوقات يف توقعات أو جديدة بدائل ظهور
100
.%

االطراف مجيع ارضاء حماولة
.

ً
اايض الشرطة ضباط اىل تنصرف قد العوامل وهذه
.
انسانية اجتماعية عملية
:
املرؤوسني أو القرار مصدر بشخص املتصلة السيكولوجية بالعوامل كبري حد إىل تتأثر أنها مبعنى
البيئية والتقاليد والعادات بالقيم وتتأثر ،الشرطة جبهاز
.
واملستقبل احلاضر إىل املاضي من متتد ختطيطية عملية
:
ب عن مبعزل تتم وال ،املستقبل إىل املاضي من متتد انها مبعنى
اقي
السابقة القرارات
.
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مقيدة عملية
:
االيكولوجية بالعوامل متعلقة عملية وقيود ،وتشريعية قانونية بقيود مقيدة عملية القرار اختاذ عملية أن مبعين
وصالحيته اختصاصه حتدد اليت القرار ملتخذ وظيفية وقيود ،القرار ميسهم من وطبيعة ،القرار لبيئة املتعددة
.
ومتسلسلة متعاقبة عملية
:
املختلفة االدارات مستوى على القرارات من متصلة سلسلة اىل يؤدي القرار أختاذ أن مبعنى
وحتقي تنفيذه ميكن حتى قرار ويتبعه ،قرار يسبقه قرار فكل ،البسيط العامل مستوى على وحتى القيادية واملستويات
ق
اهلدف
.
معقدة عملية
:
بطريق سواء عليها واملؤثرة بها املتصلة املشكالت او املواقف باقي عن مبعزل القرارات اختاذ ميكن ال مبعنى
مباشر غري أو مباشر
.
املستمر الرتشيد تستلزم عملية
:
املتوقعة النتائج إىل تؤدى سليمة علمية قرارات أنها مبعنى
.
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الثالث املطلب
الشرطي القرار ماهية
أوال
:
القرار مسات
–
عامة بصفة
.
.1
للتصدي ممكنة فاعليه أكرب لتحقيق خالله من اإلدارة تسعي يصدر قرار كل
حدوده ويف القانون إطار يف يصدر ان والبد مشكلة أو ملوقف
.
.2
ملزمة إرادة من لإلدارة مبا العام الصاحل حتقيق إىل يهدف أن جيب قرار كل أن
والصحافة العام والرأي للقضاء ومتتد ، وقابة وأمره
.
.3
احملددة واملوضوعية الشكلية شروطه يستوفى أن جيب قرار كل
ً
اقانوني
ويف ،
السياسة مع ويتماشى ، وجائز ممكن هو ما حدود
العامة
ملطال وحمققا للدولة
واحتياجاتهم اجلماهري
.
.4
امتداده رغم ، خاصة بصفة الشرطي القرار دراسة على البحث أهداف تقتصر
االعمال إدارة إىل العامة االدارة من
.
عامة بصفة القرار مسات الصدد هذا يف ونعرض
–
واالداري القانوني
–
نعقبه ثم
التالي النحو على وذلك ،الشرطي القرار مفهوم ببيان
:
 


	17. دكتور
/
الزنط يحيى
-
الشرطة إدارة  17
العام االختصاص ذوو الشرطة هيئة اعضاء
:
وهما
:

:
اختصاصهم دوائر يف العام االختصاص ذوو الشرطة هيئة اعضاء
التالي النحو على ،اجلنائية االجراءات قانون حددهم وقد ، فقط
:

والرقابة للتفتيش العامة االدارة ومفتشني األمن مدير
.

الشرطة ضباط
.

واملساعدون الشرطة امناء
.

الشرطة نقط رؤساء
.

اخلفراء ومشايخ البالد ومشايخ العمد
.
وهم ،اجلمهورية احناء مجيع يف العام االختصاص ذوو الشرطة هيئة أعضاء
التالية اجلهات يف العاملني
:

وفروعها الدولة أمن ملباحث العامة اإلدارة
.

وأمناء والضباط واملفتشون الكاتب ورؤساء واألقسام االدارات مديرو
أقسام ويف العام األمن مبصلحة الشرطة وباحثات واملساعدون الشرطة
األمن مبديريات اجلنائي البحث وشعب
.

السجون مصلحة
.

واملواصالت النقل لشرطة العامة االدارة
.

الشرطة هجانة مركز
.

واالثار السياحة لشرطة العامة االدارة
2
-
املختصة الشرطة هيئة أعضاء أحد من يصدر
:
االختصاص لقواعد طبقا
الزماني أو املكاني أو املوضوعي
.
ً
اثاني
:
الشرطي القرار مفهوم
.
بأنه الشرطي القرار يعرف
"
،املتاحة البدائل أفضل اختياره عن ويعرب اختصاصاته إطار ويف ،الشرطة هيئة أعضاء أحد من صادر إداري قرار
االع أو األرواح محاية أو اآلداب او العام النظام أو األمن حفظ إىل وتهدف ،الشرطة رجل تدخل تستوجب واقعية أو قانونية حالة ملواجهة
راض
أو
لذلك املنظمة واللوائح القوانني إطار ويف ،االموال
".
االتية االساسية العناصر هي الشرطي القرار عناصر أن يتبني التعريف هذا خالل ومن
:
1
-
إداري قرار الشرطي القرار
:
سلطة من هلا مبا امللزمة إرادتها عن االدارة إفصاح أنه مبعين
وجائزا ممكنا كان متى ،معني قانوني مركز إحداث بقصد وذلك واللوائح القوانني مبقتضى
عامة مصلحة ابتغاء عليه الباعث كان ومتى قانونا
.
 


	18. دكتور
/
الزنط يحيى
-
الشرطة إدارة  18
3
-
الوجود
الشرطة رجل تدخل تستوجب واقعية أو قانونية حالة
:
القانونية احلاالت
:
القانون مقتضيات عن خروجا يعد ما كل ضبط وهي
جناية يعد ما وكل ،التلبس وحاالت ،العام والنظام السلم وحفظ العام واآلداب
أشهر ثالثة باحلبس عليها يعاقب جنحة أو
.
الواقعية احلاالت
:
ومراكز بأقسام الراجلة الدوريات سري خطوط تنظيم ومنها
الشرطي التواجد تعزيز وقرارات الشرطة
.
4
-
متتع
املتاحة البدائل بني من القرار اختيار حبرية الشرطة رجل
:
أنه مبعنى
"
وشرطي أمين موقف يف املتاحة البدائل بني الشرطة لرجل وواع مدرك اختيار
معني
."
سرعة يف افقه واتساع الشرطة رجل خربة على العنصر هذا ويعتمد
بديل من أكثر إجياد
يف
واسع نطاق على باالختيار له يسمح ،األمين املوقف
وشامل
.
اخلاص االختصاص ذوو الشرطة هيئة اعضاء
:
سبيل وعلى ، وظائفهم طبيعة هلم حتددها معينة جرائم على اختصاصهم ويقتصر
هم املثال
:

العامة اآلداب املخدرات و النشل جرائم مكافحة شرطة إدارات
.

املرافق شرطة ادارات
.

والتزييف التزوير جرائم مكافحة ادارة
.

املرور شرطة ادارات
.
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5
-
احملددة واملوضوعية الشكلية للشروط ً
امستوفي الشرطي القرار يكون أن
بالقانون
.
متهيدية بإجراءات القيام ،القرار وتسبيب ،عليه القرار صاحب توقيع مثل
وغريها أخرى جهات رأى واستطالع الشهود ومساع ً
المث الشأن ذوي كاإلعالم
.
6
-
يهدف
الشرطة رسالة أهداف وحتقيق العام الصاحل لتحقيق الشرطي القرار
:
تسعي خاص وهدف للمجتمع عام هدف حتقيق اجتاه يف االختيار يكون أن مبعنى
االختيار من متكنه اليت احلسنة باإلنسانية الشرطة رجل واتصاف ،لتحقيقه الشرطة
التالية البدائل لتحقيق االختيار يكون وعليه ، املتاحة للبدائل العادل
:

العام الصاحل حتقيق
.

خالل من أهدافها لتحقيق الشرطة وتسعي ، الشرطي العمل أهداف حتقيق
وهي رئيسية وظائف ثالثة ممارسة
:
•
االدارية الوظيفة
(
العام األمن
–
العامة الصحة
–
، العامة السكينة
..
وغريها
)
•
القضائية الوظيفة
(
احلادث ملكان واالنتقال التحريات واجراء املعلومات مجع
املتهمني وضبط والتفتيش املعاينة واجراء
فى
املنظمة القوانني اطار
)
•
ا
للشرطة االجتماعية لوظيفة
(
ورعاية العامة واآلداب االخالق محاية مثل
اجملتمع ألفراد أمنة حياة لتوفري االجتماعي السلوك
).
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الثاني املبحث
صناعة مراحل
القرار
ويتصدى ، املشكالت من انواع ثالثة يواجه االمين القرار أن إىل االشارة وجتدر ، األمين القرار اختاذ خطوات لتحديد متعددة أراء هناك
هل
ا
وهي ،القرارات من مماثلة بأنواع
:
اسرتاتيجية مشكالت
تنفيذية مشكالت
(
تكتيكية
)
يومية مشكالت
(
روتينية
)
اسرتاتيجية أمنية قرارات
تكتيكية أمنية قرارات
روتينية قرارات
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مسةتواه مةع املشةكالت هةذه تتناسةب أن وكةذا ،ألهميتهةا طبقةا طرديةا تناسبا املشكالت بهذه االمين القرار اهتمام يتناسب أن وجيب
الوظيفي
.
هما ملحوظتان وهناك ،
:
-
.1
التالية املرحلة بداية مع مرحلة كل نهاية فيها تتداخل ، املراحل متكاملة دائرة خالل من القرار اختاذ عملية تتم
.
.2
والتقييم املتابعة اثناء خطوة بأول اخلطوات اخرة تلتحم وقد ، مرة من اكثر خطوة كل اعادة تتيح القرار اختاذ خطة ان
.
عن مبعزل تتم ال خاصة بصفة االمنية والقرارات
التفةاعالت
واالقتصةادية السياسةية والتةأثريات السةلوك وانةواع املختلفةة االجتماعيةة
التالي النحو على ، مراحل ثالثة وفق تتم عملية فهي لذا ،املتعددة
:
-
األمنية املشكلة على التعرف مرحلة أ
-
.
ب
-
االمنية املشكالت حل بدائل على التعرف مرحلة
.
االمثل البديل اختيار مرحلة ج
-
وتقوميه
.
األمنية املشكلة على التعرف مرحلة
.
االمنية املشكالت حل بدائل على التعرف مرحلة
.
وتقوميه االمثل البديل اختيار مرحلة
.
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األول املطلب
االمنية املشكلة على التعرف مرحلة
.
للمشكلة الدقيق التحديد فهو وبالتالي ،اثارها وتبيان اهميتها على والوقوف حتديديها األمنية املشكلة على بالتعرف يقصد
،
التالية اخلطوات وفق يتم املشكلة وحتديد ،حملولة نصف تعترب واضحا دقيقا حتديدا احملددة املشكلة تعترب وعليه
:
األوىل اخلطوة
اهلدف حتديد
•
عن بعيدا ،واضحا حتديدا املنشودة االهداف حتديد االمين القائد على ينبغي انه مبعنى
،سةبيلة تعةرتض الةيت واملخةاطر لتحقيقها املناسبة الطرق وحمددا غموض أو لبس كل
لبلوغها املناسبة الطرق وأقصر
.
الثانية اخلطوة
االمنية ملشكلة ابعاد على الوقوف
•
بأنها املشكلة البعض يعرف حيث
"
يكون أن جيب ما او مستهدف هو وما تنفيذه يتم ما بني توازن عدم حالة
الوضع عليه
."
•
التالي النحو على وهي ،اهلامة العناصر من بعدد ترتبط املشكلة ابعاد على للوقوف طرق وهناك
:
-
•
املشكلة أسباب على الرتكيز أهمية
.
•
الوقت عنصر
.
•
التوقع عنصر
.
•
احليوي العامل
(
املؤثر العامل
.)
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الثالثة اخلطوة
واملعلومات البيانات مجع
•
أبعاد عن املعامل واضحة تفصيلية فكرة كون قد االمين القائد يكون حيث ،املشكلة ابعاد خطوة اعقاب يف البيانات مجع خطوة وتأتي
حتلي املرحلة هذه وتتطلب ، احلل يف الواجبة والسرعة للمعاجلة وحاجاتها أهميتها مدى بتقدير يقوم ثم بصددها هو اليت االمنية املشكلة
ل
املتاحة لإلمكانات طيقا هلا املناسبة احللول ووضع املشكلة على للتعرف املناسبة واالحصاءات والبيانات املعلومات نوع حتديد املشكلة
.
•
وهي ،واملعلومات البيانات يف توافرها الواجب الشروط من عدد وهناك
:
-
•
املتاح الوقت حدود ويف املطلوبة بالدقة مجعها على قدرته يف االمن رجل كفاءة ونربز ،مناسبة بدرجة دقيقة املعلومات تكون ان
.
•
القرار موضوع عن الرؤية وضوح من ً
اكافي قدرا القرار متخذ االمين القائد ملنح كافية واملعلومات البيانات هذه تكون ان جيب
.
•
الشخصية وامليول االجتاهات عن بعيدا جمردة املعلومات تكون ان جيب
.
•
القرار مبوضوع املتصلة واملعلومات البيانات على احلصول سرعة
.
الرابعة اخلطوة
واملعلومات البيانات حتليل
•
حقيقة وتبيان الرؤية وضوح على تساعد اليت والنتائج العالقات من بعدد منها واخلروج للتحليل واملعلومات البيانات ختضع أن مبعنى
املتغري بني العالقة على والتعرف املعلومات هذه حتليل على القدرة على تتوقف اخلطوة تلك من احلقيقية الفائدة فإم وبالتالي ،املواقف
ات
فيها املؤثر والعامل
.
•
واملعلومات البيانات حتليل عند مراعاتها الواجب االعتبارات
:
•
اللغة وبني ،الواضحة اجملردة احلقائق بني التفرقة
التى
مع غري أو مضللة تون قد ذاتها يف فاألرقام ،احلقائق تلك عن التعبري بها يتم
ربة
احلقائق عن
.
•
والواضحة احلقيقية واملعلومات البيانات من متاح هو مبا التحليل يتم وأن ،الشخصي الرأي عن البعد
.
•
بعض أو بعضها إهمال أو أغفال دون ،املتاحة واملعلومات البيانات لكافة متواز اهتمام من القرار متخذ او احمللل مينحه ما مدي
متوازن وبشكل مناسبة بدرجة واملعلومات البيانات بكافة االهتمام حيب لذا ،أجزائها
.
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الثاني املطلب
االمنية املشكلة حل بدائل على التعرف مرحلة
.
االمنية املشكلة حل بدائل علي األمين القائد وقوف إىل املرحلة هذه تهدف
اليت
على وتقضي املشكلة وأبعاد تتفق
املتوافرة واملعلومات املتاحة االمكانات ووفق ،اسبابها لعالج وتسعي مظاهرها
هذه ألبعاد نعرض وسوف ،
التالي النحو على ضوابطها ثم اهميتها ثم املرحلة
:
أوال
املرحلة هذه ابعاد
•
عضويا ً
اارتباط بديل كل تقييم مرحلة مع مرتبطة مرحلة البدائل على التعرف مرحلة تعد حيث
التالية لألسباب وذلك فصلهما يصعب
:
•
وهى ،املشكلة حل بدائل على التعرف مرحلة خطوات جتمع واحدة وفكرية ذهنية طبيعة هناك
ومن القرار اختاذ عملية يف يشارك ملن البصرية وسعة واالدراك التفكري سرعة على تعتمد
املنفذين من بها يتصل
.
•
،قيود دون وتقييمها املشكلة حل بدائل على التعرف يف القرار متخذ حبرية املرحلة هذه تتسم
حل كل وقيمة املشكالت حل يف والتفكري الفكر عنان أطالق جيب لذا
.
•
مزاياه وابراز بديل كل تقييم عن مبعزل االمنية املشكلة حلل بدائل ابتكار ً
العق يتصور ال
بديل من اكثر امنية مشكلة لكل يكون ان جيب انه كما ،القرار متخذ وعقل ذهن يف وعيوبه
.
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ً
اثاني
املرحلة هذه ضوابط
•
يلي ما هي ، املرحلة هذه ضوابط اهم ويعترب
:
•
البديلة احللول طرح يف التوسع ضرورة
.
•
اخر دون جانب حل على تقتصر وال ،املشكلة جوانب كافة االمكان قدر تعاجل املقرتحة البديلة احللول تكون أن جيب
.
•
املتاحة االمكانات مع املقرتحة احلل بدائل تتفق أن
التى
ً
اممكن ً
اأمر التنفيذ من جتعل
.
•
واملتوقعة ، املستقبل يف املرتقبة والظروف االوضاع مع احللول بدائل تتفق ان
.
•
املتخصصني مع املرحلة هذه يف املشاركة بأسلوب االستعانة أهمية
.
ً
اثالث
املرحلة هذه صعوبات
•
التالي النحو على أجيازها وميكن ،املرحلة هذه جهود تعرتض التى الصعوبات من العديد هناك
:
•
ال بالدقة املوقف تقدير من يتمكن لن وبالتالي ،له تقريبية صورة ورسم املستقبل توقع على االمين القائد قدرة عدم
يت
املشكلة حلل بديل من اكثر باختيار له تسمح
.
•
تقييم او القرار موضوع االمنية املشكلة حلل بدائل طرح يف االمين القائد مشاركة على قادرين متخصصني وجود عدم
والعيوب املزايا على والوقوف بديل كل
.
•
املمكنة والبدائل احللول افضل انها على وعرضها فرضها وحماولة واجتاهاتهم وافكارهم بآرائهم اخلرباء بعض متسك
.
•
بديل كل وتقييم القرار موضوع االمنية املشكلة حلل متعددة بدائل اجياد يف الوقت لعنصر العكسي التأثري
.
•
قدرة من الصعوبة هذه وحتد ، والتحديث والتجديد لالبتكار سعية وعدم الشرطي للقائد والتقليدي النمطي التفكري
قوية إدارة إىل حتتاج االبتكارية فالقرارات ،هلا والتصدي االمنية املشكلة ملواجهة للحلول بدائل طرح على القرار متخذ
واالبتكار واالبداع اخللق مبلكة تقرتن
.
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الثالث املطلب
وتقوميه األمثل البديل اختيار مرحلة
.
يف القرار متخذ بذهلا اليت اجلهود لكافة النهائية احملصلة وهي ،الشرطي القرار اختاذ مراحل وأدق أهم من املرحلة هذه تعد
،السابقتني املرحلتني
هذه يف الشرطي القائد تواجه اليت والصعوبات وضوابطها وابعادها املرحلة هذه مفهوم إىل هنا ونعرض
التالي النحو على ،املرحلة
:
ً
الأو
املرحلة هذه مفهوم
•
القةرار مضةمون بتحديةد القةرار متخةذ األمةين القائةد قيةام املرحلة بهذه يقصد
ةرحلتنيةامل ةلةتكام ةبةوتتطل ةةةتنفيذي ةةةعقلي ةةةمرحل ةيةوه ،ةذهةلتنفي ةعيةوالس
األمةر وهةو ، ً
اميسةور ً
السةه االمثةل البديل اختيار يصبح ثم ومن ، السابقتني
ةدارةاص ةلةمث ،ةرىةاألخ ةةةالتنفيذي ةراراتةالق ةنةم ةددةع ةتتبعهةتس ان ةزمةيل ةذيةال
و واملراقبة واملتابعة حبدودها االلتزام يلزم اليت والقيود بالتنفيذ التعليمات
تقويم
ذلك األمر استوجب اذا القرار
.
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ثانيا
املرحلة هذه أبعاد
•
هما بعمليتني املرحلة هذه متر
:
•
االمين القرار واختاذ االختيار عملية
:
أهمها األسس من عدد على العملية هذه ترتكز
:
•
املطروحة البدائل افضل على الوقوف وكذا ،بينها فيما القصور أوجه يبني مما ،املطروحة البدائل من بديل لكل املزايا بني املفاضلة
.
•
املخاطر من أو اجلهد حيث من أو الوقت حيث من سواء القرار ينشدها اليت االهداف حتقيق على املطروح البديل قدرة أي ، البدائل كفاية
.
•
سو اليت للبيئة بديل كل تنفيذ مالءمة ومدى املطروحة البدائل بني املفاضلة معايري ضمن يكون أن فيجب ،القرار بيئة مع بديل كل مالءمة
ف
االفراد بني السائدة والقيم والتقاليد العادات مثل ذلك على املؤثرة والعوامل ،فيها ينفذ
.
•
وتقوميه القرار تنفيذ عملية
:
املادية مستلزماته بتوفري ،وتنفيذه إلصداره املناسبة التمهيدية االجراءات أختاذ ثم القرار ، إعالن جيب حيث
،والفنية والبشرية
ً
اثالث
املرحلة هذه تواجه اليت الصعوبات
•
،الشرطي القرار اصدار يف الرتدد بظاهرة يسمى ما ، املرحلة هذه تواجه الطى الصعوبات أهم من
أهمها أسباب عدة إىل القرار اختاذ يف الرتدد يعزى وقد
:
•
اختاذه من اخلوف أو االمين القرار باختاذ املسؤولية حتمل عن البعد يف الرغبة
.
•
قراره اختاذ يف القائد ختبط اىل يؤدي ما وهو دقيقا حتديدا االمنية االهداف حتديد عدم
.
•
واملشكالت الظروف تغيري حلني والتأجيل املهادنة يفضل جتعله ، خربته وقلة العمل مبجال القائد عهد حداثة
.
•
للحلول البدائل وإجياد املشكالت ابعاد وحتديد القرار صنع مراحل على التعرف من القائد حيرم وهو ،التدريب نقص
.
•
القرار صانع على الضاغطة القوى احدى ميثل ما وهو ،العام الرأي ضغوط
.
•
منها القرارات اصدار يف الرتدد ظاهرة من حتد أن ميكن اليت االعتبارات بعض هناك أن البعض ويرى
:
•
ً
احمدد ً
اشرطي أو ً
اأمني ً
اهدف حتقق ال اىل القرارات عن االبتعاد
.
•
القرار عن غالبيتهم رضا على للحصول ،ومالبساته اختاذه وظروف القرار مبضمون ملرؤوسيه القائد تعريف أهمية
.
•
مزايا واكثرها عيوبا وأقلها املطروحة البدائل أفضل املتخذ القرار يعد
.
•
اختاذه عند بهم يتصل ومن املرؤوسني لدى املتوقعة والنفسية العاطفية االفعال ردود مراعاة
.
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الثالث املبحث
الشرطي القرار صناعة ترشيد
مقدمتها يف اليت الشرطي العمل اهداف حتقيق على قادر قرار اختاذ هو الشرطة ضابط إليه يسعى ما إن
أن والواقع ،وغريها القانون وتنفيذ واألعراض واألموال األرواح ومحاية العام والنظام االمن استقرار
واالقتصادية والسياسية االجتماعية منها والعوامل االعتبارات من عديد تتجاذبه الشرطي القرار
من يزيد وما ،االحيان بعض يف واملصاحل االعتبارات هذه تتعارض قد بل ،العوامل من وغريها والبيئية
الفصل سرعة ضرورة من االحيان من كثري يف به يتسم ما ً
اأيض ،الشرطي القرار ترشيد عملية صعوبة
ق والتمهل والتعقل الرتوي فرصة الشرطة ضباط مينح ال والقلق التوتر يشوبه مناخ يف القرار واختاذ
بل
املناسب القرار اختيار
.
واملعارف والعلوم املعلومات وقدر الشرطة ضباط بها يتحلى اليت واملثل واملبادئ القيم إىل باإلضافة ،
واالتصاالت والتنظيم التخطيط عوامل مثل الشرطية االدارة بيئة اىل باإلضافة هذا ، يكتسبها اليت
الشرطي القرار ترشيد عملية على املؤثرة العوامل من وغريها
.
وينقسم
املبحث هذا
هما مطلبني إىل
:
األول املطلب
:
الشرطي القرار رشد مفهوم
.
هما فرعني إىل املطلب هذا وينقسم ،
:
االول الفرع
:
الشرطي القرار برشد املقصود
.
الثاني الفرع
:
الشرطي القرار رشد طبيعة
.
الثاني املطلب
:
الشرطي القرار ترشيد على املؤثرة العوامل
.
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األول املطلب
الشرطي القرار رشد مفهوم
القرار رشد ويعين
"
البدائل أفضل عن ً
امعرب القرار يكون أن
ينشده الذي اهلدف لبلوغ املتاحة
"
القرار أن يرى من وهناك ؛
هو الرشيد
"
عن ينبئ وأن العلمي لألسلوب اتباعه جيب ما
على يعتمد الذي املنطقي التفكري على يقوم وأن حقائق
الرياضية أو واالستقرائية القياسية
."
هي
صور
اربعة
له
القرار
ترشيد
:
أوال
:
الشامل الرتشيد
.
ً
اثاني
:
املادي الرتشيد
.
ً
اثالث
:
املختلطة الفاحصة النظرة
.
ً
ارابع
:
اجلريء املدخل
.
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أوال
:
الشامل الرتشيد
.
اقرتح حيث
"
ساميون هريبرت
"
منه وقصد النموذج هذا
"
قدر وبأقل ،النتائج من قدر ألكرب حمققا القرار يكون أن ضرورة
االمكانات من
"
؛
عنصرين توافر على النموذج هذا يعتمد
:
•
اإلدراك عنصر
ً
الكام ً
اإدراك ً
اودقائقه املشكلة بأبعاد
.
•
الشمول عنصر
وهي خطوات ثالث وفق ولك املعروضة للمشكلة املتاحة البدائل كافة بدراسة
:
على التعرف
البدائل جمموعات لكل الدقيق التقييم مرحلة ثم ،بديل كل تقييم ثم ،املتاحة البدائل
.
القيادات من سواها دون بالشرطة العليا االدارة لفئة يصلح النموذج وهذا
"
الشمات من بعدد النموذج هذا ويتسم ،
يلي ما منها
:
(1
القيادات قرارات يف ً
اغالب يتوافر وهو ،مستفيض وحبث ودراية ومتهل لرتوي حيتاج القرارات من النوع هذا
العليا
.
(2
للمشكلة املختلفة باجلوانب املناسبة واملعرفة الذكاء من قدر ليده القرارات من النوع هذا ُصدر
م يكون أن جيب
القرار موضوع
.
(3
للقيادات متاح مطلب وهو باستفاضة دراستها يتسنى حتى املتخصصني من لعدد النماذج هذه حتتاج ما ً
اغالي
العليا
.
(4
مكتوبة مذكرات على بناء القرارات هذه تتخذ
.
(5
القرار اصدار قبل املعلومات من مناسب قدر توافر ضرورة
.
(6
ككل املنظمة على القرارات هذه تؤثر
.
(7
التحكم القرارات من النوع هذا يتيح
يف
بدايتها منذ املشاكل
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يلي ما النموذج هذا عيوب أهم ومن ،الشديد للنقد النموذج هذا تعرض وقد
:
.1
الكامل والشمول بالدقة والبيانات املعلومات مجع صعوبة
.
.2
القرار مضمون على واضح تأثري هلا يكون ما غالبا اليت املديرين ورغبات واجتاهات مليول النموذج مراعاة عدم
.
.3
القرار متخذة املنظمة هلا تتعرض قد اليت والضغوط اخلارجية العوامل مراعاة عدم
.
.4
ق اليت والرغبات االجتاهات نتيجة أو والتمهل للرتوي كايف وقت وجود عدم نتيجة االوقات بعض يف القائد سلوك االعتبار يف ُؤخذ
ي مل
د
القائد غليها مييل
.
ً
اثاني
:
أو املادي الرتشيد
(
املوجه الرتشيد
:)
وهم القرار لرشد أقسام أربعة هناك أن االجتاه هذا أصحاب ويرى
:
•
الكامل الرتشيد يف اليها االشارة سبق اليت املوضوعية االعتبارات كافة ضوء يف القرار يصدر أن مبعنى
(
ساب والسمات ،الشمولية ،االدراك
قة
الذكر
)
املوضوعي الرتشيد
•
دراسات أو احباث إلجراء احلاجة دون القرار متخذ لدي متوفرة معلومات على بناء القرار يصدر أن مبعنى
.
الذاتي الرتشيد
•
فعال تنظيم خالل من وغاياتها املنظمة اهداف لتحقيق القرار يسعى أن مبعنى
.
التنظيمي الرتشيد
الشخصي الرتشيد القرار هذا ميسهم ومن القرار ملتخذ الشخصية والطبيعة يتفق أن مبعنى
.
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التا النحو على وذلك ،القرار اخاذ لمستويات ًاتبع ًاايض وتختلف معينة قرارات اتخاذ عند تتداخل الترشيد ومناطق
لي
مستويات
االدارة
العليا
:
حيث
يسعى
القرار
في
هذا
المستوى
للوصو
ل
إلى
الترشيد
الموضوعي
،الكامل
في
ضوء
االمكانات
والتسهيالت
والمعل
ومات
التي
تمكنهم
من
،ذلك
إال
أنهم
غالبا
ال
يهتمون
باالعتبارات
الشخص
ية
.
مستويات
االدارة
المتوسطة
أو
الوسطى
:
مثل
االدارات
الشرطية
النظا
،مية
فاتخاذ
القرار
هنا
خليط
من
الترشيد
الذاتي
والترشيد
النظامي
.
اإلشراقية االدارة مستويات
:
التنظي الترشيد بين بالجمع وتهتم
والترشيد مي
الشخصي
.
التنفيذية االدارة مستويات
:
ال بالرشد قراراتها تصدر لن وتميل
تنظيمي
الشخصي والرشد
.
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االتية اخلطوات إتباع يتطلب للقرار املادي الرشد منوذج وحتقيق
:
.1
الرتشيد انواع دون اهتمامه منطقة على الرتكيز القرار صانع على جيب
.
.2
املعروفة البدائل عدد من احلد على النموذج هذا يعتمد
.
.3
البدائل جمموعة بني من وظيفته مبستوى املباشرة الصلة ذات البدائل القرار متخذ خيتار
عليه املعروضة
.
.4
اختاذها ميكن اليت النهائية القرارات من جمموعة توجد ولكن نهائي قرار يوجد ال
.
=
الرتشيد منوذج إليها يسعي اليت املثالية عن البحث دون القرار بواقعية النموذج هذا ُتهم
يو
القرار حيققها اليت النتائج اىل القرار متخذ اهتمام بتوجيه وذلك ،الكامل
.
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ً
اثالث
:
املختلطة الفاحصة النظرة
:
يقوم
هذا
النموذج
على
إدماج
معياري
الرتشيد
الكلي
والرتشيد
،املادي
وتنبع
فكرته
من
أن
بعض
القرارات
قد
تكتفي
بنظرة
،شاملة
وفى
أحيان
أخرى
حيتاج
صدورها
اىل
الكثري
من
التعمق
والرتوي
والنظرة
الفاحصة
املدققة
.
وعليه
جيب
على
متخذ
القرار
أن
يكون
لدية
نوعني
من
العدسات
او
نظرتني
،للمشكلة
هما
:
.1
عدسة
أو
نظرة
عريضة
،مفتوحة
تغطي
املوضوع
أو
املشكلة
املعروضة
بنظرة
كاملة
وشاملة
.
،
وهى
تعمل
على
املشكالت
اليت
ال
حتتاج
إىل
الدقة
والفحص
.
.2
عدسة
أو
نظرة
قاصرة
على
زاوية
ضيقة
،وصغرية
وتنفذ
إىل
أعماق
املشكلة
وتتفحصها
.
،
وهى
تعمل
على
املشكالت
اليت
تتوخي
الدقة
والدراسة
والفحص
والتدقيق
.
ً
ارابع
:
املدخل
اجلريء
أو
(
القرار صنع يف املندفع
:)
وهذا
النوع
من
القرارات
يقوم
على
أن
أفضل
القرارات
هي
اليت
تصدر
استجابة
ألحاسيس
الفرد
،ومشاعرة
وعندما
يتخذها
باندفاع
دون
متهل
أو
تروي
.
•
ورغم
أن
هذا
النموذج
إذا
ما
اتبع
يف
منظمة
ما
يدل
على
عدم
منوها
أو
حتضرها
اداريا
او
ً
اتنظيمي
أو
ً؛
ابشري
إال
أن
بعض
علماء
االدارة
أكدوا
على
أهميته
خاصة
يف
اصدار
القرارات
اجلماعية
اليت
يصعب
ان
تنتهي
باملنطق
والفكر
املنظم
.
،
ويرى
أن
االقرتاب
،املوجه
أي
أختاذ
القرار
الذي
يتفق
وطبيعة
وشخصية
،متخذه
وال
شك
ان
هذا
النموذج
يشعر
متخذه
بالرضا
العميق
ُشبع
يو
حاجاته
يف
تأكيد
وحتقيق
،ذاته
كما
أنه
يعطي
ُعدا
ب
انسانيا
جديدا
للقرار
.
•
ويتنقد
البعض
هذا
النموذج
ألنه
يزيد
من
اندفاع
القرار
الشرطي
ويزيد
من
االثار
السيئة
الناجتة
عن
التلقائية
غري
املرغوبة
ويقلل
من
شأن
التدريب
ودوره
يف
ثقل
قدرات
املتدرب
ومهاراته
يف
اختاذ
القرار
الشرطي
.
ويري
الدكتور
عماد
،حسني
أن
مفهوم
رشد
القرار
بأنه
"
ان
يكون
القرار
ً
امعرب
عن
أفضل
البدائل
ً
اوحمقق
لألهداف
اليت
أختذ
من
،أجلها
يف
ضوء
كافة
االعتبارات
التى
حتيط
،بالقرار
سواء
داخلية
أو
خارجية
.
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الثاني الفرع
الشرطي القرار رشد طبيعة
.
تتسم
عملية
ترشيد
القرار
الشرطي
بعدد
من
اخلصائص
والسمات
،اهلامة
تضفي
عليها
طبيعة
،خاصة
وهي
خصائص
جيب
على
ضباط
الشرطة
وضعها
موضع
االعتبار
عند
سعية
الختيار
أفضل
البدائل
املتاحة
لبلوغ
قراراه
الشرطي
أهدافه
وغاياته
.
،
وهي
:
-
•
واالبعاد االعتبارات كافة الرشيد الشرطي القرار يراعي أن جيب أنه مبعنى
التى
القرار مبوضوع تتصل
.
•
ختضع ال خمتلفة اعتبارات على تقوم واليت ،الشرطية للمنظمة والداخلية اخلارجية البيئية االعتبارات كافة الشرطي القرار يراعي ان جيب
لق
اع
دة
القرار اختاذ ببيئة احمليطة واالجتماعية واالقتصادية السياسية األبعاد مراعاة جيب لذا ،معينه
.
•
منها ،الرشيد القرار يف الشمولية توافر ضرورة تؤكد اليت واألمثلة التجارب من عدد هناك
"
،اكتوبر حرب قرار ،نيكوالديس نيكوالس دراسة
السويسرية االذاعة يف مذيع جتربة ،األمريكية املتحدة بالواليات االجرام علم أساتذة احد جتربة
."
ً
الأو
القرار مشولية
الشرطي
الرشيد
.
•
الحق وقت يف رشيد وغري وقت يف رشيدا يكون فقد ،القرار فيها يتخذ اليت والظروف واملكان الزمان على تتوقف نسبية مسألة القرار رشد إن
،
عدد بني التوفيق وحماولة القرار معطيات لتعقيد طبيعية نتيجة إنه بل ، القرار يف ً
اعيب ميثل ال وهذا ،ألخر رشيد وغري لفرد رشيد أو
من
الش العمل او اجملتمع او بالتنظيم املتصلة القيم وخمتلف السلوك وانواع واالستشارات واخلربات واملعلومات البيانات منها ،املتناقضات
رطي
.
•
منها ذلك على الدالة واالمثلة التجارب كن عدد وهناك
"
عام مصر يف صدرت اىل االقتصادية القرارات
1977
االمريكي الدفاع وزير قرار وكذا ،
خاصة مواصفات ذات حربية طائرات لتصنيع عطاء برسو لقرار
."
ً
اثاني
القرار نسبية
الشرطي
الرشيد
.
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•
يف الشرطة ضباط جناح بدرجة الشرطي القرار جناح ويقاس ،الشرطي للقرار خاصة اهمية والتوقع الوقت عنصري ميثل
املناسبة بالسرعة يعاجلها اليت األحداث عن تنجم ان ميكن اليت للمشكالت وتفاديه املستقبلية االحداث توقع
.
•
ردود توقع من متكنه كافية معلومات لتوفري حيتاج بسرعة بشأنها املناسبة القرارات واختاذ األحداث تصاعد وتوقع
السيطرة معها يصعب لدرجة األمنية املشكالت تتعاظم ال حتى بأول أوال ومعاجلتها الفعل
.
•
والوقوف ،األمنية املشكلة حدوث اىل أدت اليت والعوامل االعتبارات على بالوقوف يرتبطان والوقت التوقع وعنصري
الراهنة املرحلة يف لعالجه شرطي قرار واختاذ االسباب هذه من واملؤثر واحليي احلاكم العامل على ً
اأيض
.
•
، الرشد اىل يكون ما أقرب قرار إلصدار يؤدي املستقبلية االحداث توقع يف النجاح أن يف العنصرين هذين أهمية وتربز
تداركها يصعب وخيمة ألحداث يؤدي قد للقرار العام الرأي يتهيئة القيام وعدم
.
واألمثلة التجارب من عدد وهناك ،
"
عام االقتصادية القرارات
1977
الشرطة جمندي بعض من شغب أحداث ،مصر يف الشرطة مراكز إحدى أحداث،
."
ً
اثالث
القرار رشد
على يتوقف الشرطي
الوقت عنصري
والتوقع
.
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الثاني املطلب
الشرطي القرار ترشيد على املؤثرة العوامل
.
يذهب
البعض
إىل
تسيم
العوامل
اليت
تؤثر
على
رشد
القرار
إىل
عدد
من
،العوامل
وميكن
إمجاهلا
على
النحو
التالي
:
1
-
شخصية
ضابط
،الشرطة
واجتاهاته
وميولة
وذكاؤه
،االجتماعي
ومدى
ما
يتصف
به
من
،مسات
(
عاطفي
،
،مندفع
،متحيز
،عصيب
،هادئ
قدرته
على
اخللق
واالبداع
)
،وغريها
وكلها
تؤثر
على
درجة
رشد
القرار
.
2
-
عنصر
الوقت
وأهميته
يف
ترشيد
القرار
،
وخاصة
عندما
يواجه
ضباط
الشرطة
حالة
أمنية
تستوجب
اختاذ
قرار
عاجل
وفوري
،
وماهي
ما
تسمي
"
بالقرار
حتت
ضغط
"
وهى
حالة
ال
متكن
القائد
األمين
من
احلصول
على
املعلومات
الكافية
ومتنحه
الوقت
للتفكري
والرتوي
يف
ختاذ
القرار
.
3
-
الضغوط
الداخلية
،واخلارجية
اليت
يتعرض
هلا
ضباط
الشرطة
سواء
من
الرؤساء
أو
الرأي
،العام
والعادات
والتقاليد
،السائدة
ضغوط
التنظيمات
غري
،الرمسية
وكلها
عوامل
تؤثر
على
متخذ
القرار
.
4
-
خربة
ضباط
الشرطة
ومدى
إملامهم
بواجباتهم
،الوظيفية
وإميانه
،بها
وتعد
ً
امساعد
ً
اكبري
تؤدى
لوقوقة
على
حقيقة
ابعاد
املشكلة
ودى
مشول
البيانات
واملعلومات
والتقدير
الكامل
للموقف
،االمين
والتقييم
السليم
للبدائل
،
واالختيار
الرشيد
ألفضلها
.
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