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Δράση για την βιομηχανική αξιοποίηση αποτελεσμάτων έρευνας 
Δράση για την βιομηχανική αξιοποίηση αποτελεσμάτων έρευνας Win to Win - Business Consultants 



06 παπαδοπουλοσ Attica Ventures
06 παπαδοπουλοσ Attica Venturesknowhowgr 
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Χρηματοδότηση.pdf
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Διοίκηση και Στρατηγική.pdf
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Διοίκηση και Στρατηγική.pdf
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ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ_ΓΙΑΝΝΗΣ_ΜΙΚΕΛ ΔΗΜΟΤΙΚΟ ΣΧΟΛΕΙΟ ΑΜΠΕΛΕΙΩΝ ΤΑΞΗ Δ.pptx 


ΗΡΘΕ Η ΑΠΟΚΡΙΑ. Ένα τραγούδι της Σάσας Καραγιαννίδου - Πέννα, στον γνωστό ρυθ...
ΗΡΘΕ Η ΑΠΟΚΡΙΑ. Ένα τραγούδι της Σάσας Καραγιαννίδου - Πέννα, στον γνωστό ρυθ... 


ΠΕΤΡΙΝΑ_ΜΑΡΙΑ ΔΗΜΟΤΙΚΟ ΣΧΟΛΕΙΟ ΑΜΠΕΛΕΙΩΝ ΤΑΞΗ Δ.pptx
ΠΕΤΡΙΝΑ_ΜΑΡΙΑ ΔΗΜΟΤΙΚΟ ΣΧΟΛΕΙΟ ΑΜΠΕΛΕΙΩΝ ΤΑΞΗ Δ.pptx 


Allilografoume_Paradosiaka_me_to_3o_Rizas_Zakinthou.pptx
Allilografoume_Paradosiaka_me_to_3o_Rizas_Zakinthou.pptx 


2.5-ΠΙΝΑΚΕΣ ΣΥΝΑΦΕΙΑΣ ΚΑΙ ΡΑΒΔΟΓΡΑΜΜΑΤΑ.
2.5-ΠΙΝΑΚΕΣ ΣΥΝΑΦΕΙΑΣ ΚΑΙ ΡΑΒΔΟΓΡΑΜΜΑΤΑ. 


Οριζόντιος και κατακόρυφος διαμελισμός της Ευρώπης
Οριζόντιος και κατακόρυφος διαμελισμός της Ευρώπης 


Η            ανάπτυξη       του     εμβρύου
Η            ανάπτυξη       του     εμβρύου 


Συνδυαστική & Πιθανότητες - Συνδυασμοί..
Συνδυαστική & Πιθανότητες - Συνδυασμοί.. 


ΛΥΔΙΑ_ΑΝΘΙΑ ΔΗΜΟΤΙΚΟ ΣΧΟΛΕΙΟ ΑΜΠΕΛΕΙΩΝ ΤΑΞΗ Δ.pptx
ΛΥΔΙΑ_ΑΝΘΙΑ ΔΗΜΟΤΙΚΟ ΣΧΟΛΕΙΟ ΑΜΠΕΛΕΙΩΝ ΤΑΞΗ Δ.pptx 


Σενάριο για το σχολικό εκφοβισμό αειφόρο.pptx
Σενάριο για το σχολικό εκφοβισμό αειφόρο.pptx 


Παιδικές Δασουπολίτικες Πατριδοφωνές 2023-2024.pdf
Παιδικές Δασουπολίτικες Πατριδοφωνές 2023-2024.pdf 


Οδηγίες δημιουργίας Kahoot! για εφαρμογή στην τάξη.
Οδηγίες δημιουργίας Kahoot! για εφαρμογή στην τάξη. 


Θερμότητα θερμοκρασία Κλίμακες θερμοκρασιών.ppt
Θερμότητα θερμοκρασία Κλίμακες θερμοκρασιών.ppt 


Εισαγωγή Ο βίος του Σωκράτη και του Πλάτωνα
Εισαγωγή Ο βίος του Σωκράτη και του Πλάτωνα 


Εμπιστοσύνη: Τι είναι και ποιον πρέπει να εμπιστευόμαστε;
Εμπιστοσύνη: Τι είναι και ποιον πρέπει να εμπιστευόμαστε; 


Vivlioparousiasi_Eleni_Vliora_6_March_2024.pptx
Vivlioparousiasi_Eleni_Vliora_6_March_2024.pptx 








Μεταφορά Τεχνολογίας και Σύσταση Τεχνοβλαστών.pdf

	1. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
Μεταφορά Τεχνολογίας και Σύσταση
Τεχνοβλαστών
 


	2. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
Μαθησιακά Αποτελέσματα
Κατανόηση και Επίτευξη
Στο πέρας του μαθήματος, ο εκπαιδευόμενος αναμένεται να:
• αναγνωρίζει μοντέλα μεταφοράς τεχνολογίας
• κατανοεί τα βασικά στάδια της ίδρυσης τεχνοβλαστού
• ακολουθεί συμβουλές για την ορθή προετοιμασία επιχειρηματικού σχεδίου
τεχνοβλαστού.
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	3. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
• Thomas Alva Edison:
“H καινοτομία δεν αποτελεί απλώς τη γέννηση νέων ιδεών, είναι η διαδικασία της εφαρμογής αυτών
των ιδεών στην πράξη”
• Τα αποτελέσματα:
➢ Ηλεκτρική λυχνία
➢ 35mm κινηματογραφικό φιλμ
➢ …….. Η αξία της αυτοκρατορίας των επιχειρήσεων, το 1920, US$22bn !!!!!
Εισαγωγή
Υπόβαθρο
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	4. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Χαρακτηριστικό γνώρισμα της καινοτομίας είναι ότι θα πρέπει να έχει υλοποιηθεί.
▪ Όταν το προϊόν ή η διαδικασία εισέρχεται στην αγορά ή χρησιμοποιείται στις εργασίες τις
επιχείρησης έχει υλοποιηθεί.
▪ Καινοτόμος είναι μία επιχείρηση η οποία έχει υλοποιήσει κάποια καινοτομία στη διάρκεια της
εξεταζόμενης περιόδου.
Καινοτομία
Χαρακτηριστικά
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	5. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
Καινοτομία
Στάδια Καινοτομίας
• Ρεαλιστική
αξιολόγηση
κατάστασης
Βήμα #1
• Κατανόηση
απαιτήσεων
Βήμα #2
• Σχεδιασμός
αλλαγής
Βήμα #3
• Υλοποίηση
Βήμα #4
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	6. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
1. Licensing
➢ Ο ιδιοκτήτης της τεχνολογίας λαμβάνει αμοιβή από αυτόν στον οποίο δίνει πρόσβαση.
➢ Πολλές φορές η Τεχνολογία προστατεύεται από πατέντες.
➢ Μερικές φορές ο ιδιοκτήτης έχει ενεργό ρόλο στην μεταφορά και προσαρμογή στις ανάγκες του αγοραστή, άλλες έχει
απλώς τον παθητικό ρόλο του πωλητή.
2. Science Parks και Technology Brokers
➢ Δρουν ως ενδιάμεσοι μεταξύ του φέροντος και του έχοντος ανάγκη την τεχνολογία.
➢ Αναγνωρίζοντας τα χαρακτηριστικά του καθενός και δρώντας ως μεσίτες (ΤΕΧΝΟΜΕΣΙΤΕΙΑ).
3. Directories
➢ Μεγάλα ερευνητικά κέντρα, Πανεπιστήμια και Τεχνολογικά Πάρκα και εξειδικευμένοι τεχνομεσίτες (Derwent World
Patents, Technology catalysts κλπ.) εκδίδουν καταλόγους τεχνολογιών που είναι διαθέσιμες για licensing και μεταφορά.
Μεταφορά Τεχνολογίας
Μοντέλα Μεταφοράς Τεχνολογίας(1/2)
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	7. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
4. Knowledge Transfer Partnership Model
➢ Προγράμματα συνεργασίας μεταξύ ερευνητικών κέντρων και Μικρομεσαίων.
5. Πρόσληψη εξειδικευμένων τεχνολογικά στελεχών
➢ Αξιοποίηση της γνώσης του ανθρώπινου παράγοντα που προέρχεται από μια εταιρεία ή οργανισμό υψηλότερης
τεχνολογικής στάθμης.
6. Μονάδες Μεταφοράς Τεχνολογίας
➢ Εξειδικευμένες συμβουλευτικές ομάδες Πανεπιστημίων, Τεχνολογικών Πάρκων εντός ή και ανεξάρτητες.
7. Προγράμματα Μεταφοράς Τεχνολογίας
➢ Από ένα κλάδο σε άλλο
➢ Άμυνα → καθημερινή χρήση.
Μεταφορά Τεχνολογίας
Μοντέλα Μεταφοράς Τεχνολογίας(2/2)
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	8. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
Μονάδα Μεταφοράς Τεχνολογίας και Καινοτομίας
Γε
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	9. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Ως τεχνοβλαστός ορίζεται κάθε νομικό πρόσωπο (με τη μορφή κεφαλαιουχικής
Εταιρίας που συστήνεται για την εμπορική αξιοποίηση και εκμετάλλευση των
αποτελεσμάτων της επιστημονικής έρευνας, που προήλθαν είτε από Καθηγητές &
υπηρετούντες Λέκτορες και Ερευνητές του Πανεπιστημίου από την ενασχόλησή
τους στα Εργαστήριά του είτε από ερευνητικά έργα, χρηματοδοτούμενα ή μη, που
εκτελέστηκαν στο Πανεπιστήμιο (Ειδικός Λογαριασμός).
Τεχνοβλαστός (Spin-off)
Γενικά Στοιχεία (1/3)
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	10. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Για τη διευκόλυνση της πρακτικής εφαρμογής ανακαλύψεων/εφευρέσεων/ερευνητικών
αποτελεσμάτων που έγιναν στο Πανεπιστήμιο (Ειδικός Λογαριασμός), καθώς και προς όφελος του
δημοσίου συμφέροντος, το Πανεπιστήμιο (Ειδικός Λογαριασμός) δύναται να συμμετάσχει ως
εταίρος στο εν λόγω εταιρικό σχήμα. Η εταιρική συμμετοχή του Πανεπιστημίου (Ειδικός
Λογαριασμός) γίνεται μέσω του Ειδικού Λογαριασμού Κονδυλίων Έρευνας και μπορεί να έχει τη
μορφή χρηματικής εισφοράς ή εισφοράς σε είδος (ως είδος νοούμενου του αποτελέσματος της
ερευνητικής δραστηριότητας (τεχνογνωσίας), η χρήση του οποίου εισφέρεται στο εταιρικό σχήμα).
▪ Σε περίπτωση κατά την οποία το Πανεπιστήμιο συμμετέχει στο μετοχικό κεφάλαιο του
τεχνοβλαστού το καταστατικό δύναται να αναγνωρίζει στο Πανεπιστήμιο (Ειδικός Λογαριασμός)
δικαίωμα προτίμησης, έναντι των λοιπών μετόχων στον τεχνοβλαστό, σε περιπτώσεις μεταβίβασης
τμήματος του μετοχικού κεφαλαίου σ’ αυτό.
Τεχνοβλαστός (Spin-off)
Γενικά Στοιχεία (2/3)
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	11. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Η συμμετοχή του Πανεπιστημίου (Ειδικός Λογαριασμός) στον τεχνοβλαστό διέπεται και από τους υφιστάμενους κώδικες
δεοντολογίας, τον Οδηγό Χρηματοδότησης Ερευνών και την ισχύουσα νομοθεσία για την ίδρυση και λειτουργία των
τεχνοβλαστών και την υπηρεσιακή κατάσταση των Μελών ΔΕΠ.
▪ Σε περίπτωση που το Πανεπιστήμιο (Ειδικός Λογαριασμός) δεν επιθυμεί να συμμετάσχει στον υπό ίδρυση τεχνοβλαστό, και
προκειμένου να παραχωρηθεί η χρήση και εκμετάλλευση του προϊόντος διανοίας (ανακάλυψης, εφεύρεσης, ερευνητικού
αποτελέσματος), συνάπτεται σύμβαση μεταφοράς τεχνολογίας ή παραχώρησης εκμετάλλευσης ή χρήσης ή άλλη συναφής
σύμβασης μεταξύ του Πανεπιστημίου (Ειδικός Λογαριασμός), του δημιουργού/ών και του υπό ίδρυση τεχνοβλαστού, στην
οποία καθορίζονται λεπτομερώς οι όροι της παραχώρησης του προϊόντος και το οικονομικό αντάλλαγμα αυτής.
▪ Η συμμετοχή μελών του Διδακτικού και Ερευνητικού προσωπικού του Πανεπιστημίου σε επιχειρηματικές δραστηριότητες
εκμετάλλευσης της γνώσης και των αποτελεσμάτων της έρευνας και της τεχνολογικής ανάπτυξης δεν αντίκειται προς την
ιδιότητα τους. Η συμμετοχή μελών ΔΕΠ του Πανεπιστημίου, στις παραπάνω επιχειρηματικές δραστηριότητες, επιτρέπεται
μετά τη συμπλήρωση τριετίας από το διορισμό τους και μετά από απόφαση της Συγκλήτου. Με την απόφαση αυτή
καθορίζεται ο τρόπος και η έκταση συμμετοχής τους στις ανωτέρω επιχειρήσεις.
Τεχνοβλαστός (Spin-off)
Γενικά Στοιχεία (3/3)
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	12. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Το Προεδρικό Διάταγμα 17/2001 (ΦΕΚ 14/31.01.2001) για τη χρηματοδοτική στήριξη νέων επιχειρήσεων έντασης γνώσης
(τεχνοβλαστών ή spin-off) που εκδόθηκε κατ’ εξουσιοδότηση του άρθρου 34 παράγραφος β του Ν. 2843 / 2000 καθορίζει,
όπως ισχύει, το πλαίσιο ίδρυσης και χρηματοδότησης των τεχνοβλαστών μέσω του Γ’ ΚΠΣ και συγκεκριμένα του
Προγράμματος «ΠΡΑΞΕ» στα πλαίσια του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανταγωνιστικότητα».
▪ Νόμος 2919/2001 (ΦΕΚ 128 Α/ 25.7.2001), άρθρο 11 παράγραφος 2 περίπτωση γ’.
▪ Νόμος 3440/2006 ( ΦΕΚ 38/27.02.2006), άρθρο 4.
Τεχνοβλαστός (Spin-off)
Νομικό Πλαίσιο για τη συμμετοχή σε Εταιρίες Τεχνοβλαστούς
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	13. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
1. Παρουσίαση του υπό ίδρυση τεχνοβλαστού στον κ. Αντιπρύτανη του εκάστοτε
Πανεπιστημιακού Ιδρύματος.
Τεχνοβλαστός (Spin-off)
Στάδια Ίδρυσης (1/2)
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	14. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
2. Υποβολή αίτησης από τους ενδιαφερόμενους ερευνητές προς τον Πρόεδρο της Επιτροπής Ερευνών και Διαχείρισης του
ΕΛΚΕ, που περιλαμβάνει τα ακόλουθα:
i. Αίτημα ίδρυσης και ενδιαφερόμενοι συνιδρυτές:
➢ Σαφή προσδιορισμό των αποτελεσμάτων έρευνας που προτείνονται προς αξιοποίηση μέσω της εταιρίας-
τεχνοβλαστού και των φυσικών προσώπων που συμμετείχαν στην παραγωγή των αποτελεσμάτων έρευνας ως
ερευνητές, καθώς και των φορέων από τους οποίους αυτοί προέρχονται.
➢ Αναφορά στον κλάδο ή στους κλάδους αγοράς δραστηριοποίησης της εταιρίας-τεχνοβλαστού.
ii. Τυποποιημένο έντυπο επιχειρηματικού σχεδίου.
iii. Δήλωση των μελών ΔΕΠ σχετικά με την άσκηση ή όχι χρεών διοίκησης στην εταιρία-τεχνοβλαστό.
➢ Σύμφωνα με την παρ.4 του άρθρου 57 του νέου νόμου 4864/2021 : «Οι Ερευνητές που συμμετέχουν στην εταιρεία
τεχνοβλαστό δύνανται να αναλαμβάνουν θέση εκτελεστικού μέλους διοίκησης στην εταιρεία, εφόσον υφίσταται
σχετική πρόβλεψη στην απόφαση έγκρισης της συμμετοχής τους. Στην απόφαση προσδιορίζεται το χρονικό
διάστημα ανάληψης θέσης ως εκτελεστικού μέλους διοίκησης, το οποίο δεν δύναται να υπερβαίνει τα τρία (3) έτη
κάθε φορά, με δυνατότητα ανανέωσης κατόπιν αίτησης της εταιρείας τεχνοβλαστού προς το αρμόδιο όργανο του
ερευνητικού οργανισμού, όπως ορίζεται στην παρ. 1 του άρθρου 53.»
iv. Άλλες δηλώσεις για θέματα δικαιωμάτων των ιδρυτών επί της μεταφερόμενης τεχνογνωσίας.
Τεχνοβλαστός (Spin-off)
Στάδια Ίδρυσης (2/3)
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	15. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
3. Εν συνεχεία, ακολουθείται η ακόλουθη διαδικασία:
i. Υποβολή έκθεσης αξιολόγησης της πληρότητας και της βιωσιμότητας του επιχειρησιακού σχεδιασμού από το Γραφείο
Μεταφοράς Τεχνολογίας προς την Επιτροπή Ερευνών και Διαχείρισης του εκάστοτε Πανεπιστημίου.
ii. Σύνταξη σχεδίου σύμβασης εταιρίας-τεχνοβλαστού σύμφωνα με την οικεία νομοθεσία από το Γραφείο Νομικής
Υποστήριξης και επαρκής ρύθμιση των Δικαιωμάτων Διανοητικής Ιδιοκτησίας των εμπλεκόμενων μερών/ερευνητών σε
σχέση με την τεχνογνωσία που μεταφέρεται.
iii. Διατύπωση εισήγησης από την Επιτροπή Ερευνών και Διαχείρισης και διαβίβασή της προς το Πρυτανικό Συμβούλιο.
iv. Έγκριση από το Πρυτανικό Συμβούλιο της ίδρυσης εταιρίας-τεχνοβλαστού, της ενδεχόμενης συμμετοχής του εκάστοτε
Πανεπιστημίου ως εταίρου, της συμμετοχής των ενδιαφερόμενων ερευνητών ως εταίρων, καθώς και της ενδεχόμενης
συμμετοχής τους στη διοίκησή του σύμφωνα με την οικεία νομοθεσία.
v. Σύναψη σύμβασης μεταφοράς τεχνολογίας (Σύμβαση τεχνοβλαστού) μεταξύ ΕΛΚΕ και όλων των εμπλεκόμενων μερών.
vi. Ίδρυση Τεχνοβλαστού.
Τεχνοβλαστός (Spin-off)
Στάδια Ίδρυσης (3/3)
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	16. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Περιεχόμενα
➢ Επιτελική Σύνοψη
➢ Η Ιδέα & το Όραμα
➢ Η Ομάδα
➢ Το Προϊόν / Υπηρεσία
➢ Η Αγορά
➢ Ο Ανταγωνισμός
➢ Το Επιχειρηματικό Μοντέλο
➢ Χρονοπρογραμματισμός
➢ Χρηματοδότηση & Έσοδα
➢ Παράρτημα
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
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	17. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Επιτελική Σύνοψη
▪ Σκοπός: Η επιτελική σύνοψη πρέπει να είναι σύντομη και ουσιαστική προκειμένου να προδιαθέτει τον αναγνώστη στη
μελέτη του υπόλοιπου επιχειρηματικού σχεδίου. Θα πρέπει να είναι σε θέση να σταθεί αυτούσια ως έγγραφο.
▪ Συμβουλή: Γράψτε την επιτελική σύνοψη δύο φορές, την πρώτη φορά όταν ξεκινάτε και τη δεύτερη με την ολοκλήρωση του
επιχειρηματικού σχεδίου.
▪ Περιεχόμενο:
▪ Ευανάγνωστο & εύκολο στη κατανόηση - Γράψτε σε μια γλώσσα που θα είναι εύκολο για τον καθένα να καταλάβει
▪ Σύντομο - Δεν θα πρέπει να υπερβαίνει τη μια σελίδα
▪ Περιεκτικό - Γράψτε 3 με 4 μικρές παραγράφους, στα ακόλουθα θέματα:
i. Η Ιδέα, το Όραμα και η Ευκαιρία στην αγορά
ii. Η Ομάδα και η συνάφεια της με τις προκλήσεις στην υλοποίηση του εγχειρήματος
iii. Το Προϊόν/ Υπηρεσία, τα καινοτόμα χαρακτηριστικά τους και το επιχειρηματικό μοντέλο που θα εφαρμοστεί
iv. Βραχυπρόθεσμοι στόχοι και η υλοποίησή τους.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Επιτελική Σύνοψη
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	18. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Η Ιδέα και το Όραμα
▪ Σκοπός: Να περιγραφεί η κύρια Ιδέα και το Όραμα πίσω από τα προϊόντα και τις υπηρεσίες της επιχείρησης.
▪ Συμβουλή: Ο κάθε αναγνώστης θα πρέπει να είναι σε θέση να καταλάβει τι προτίθεται να κάνει η ομάδα, διαβάζοντας την
παρούσα ενότητα.
▪ Περιεχόμενο:
▪ Μην νοιάζεστε για λεπτομέρειες ή εξειδικευμένους τεχνικούς όρους σε αυτό το τμήμα, απλά παρουσιάστε τις απαραίτητες
πληροφορίες για να αποτυπώσετε τη μεγάλη εικόνα του εγχειρήματος.
▪ Περιγράψτε κάτι που είναι εφικτό για μια μικρή ομάδα, το οποίο θα παραδοθεί σε ένα σχετικά σύντομο χρονικό διάστημα.
▪ Ταυτόχρονα, προσπαθήστε να ενθουσιάσετε τον αναγνώστη για να διαβάσει το υπόλοιπο επιχειρηματικό σχέδιο.
i. Ξεκινήστε με την περιγραφή του προβλήματος που προσπαθείτε να λύσετε και γιατί είναι σημαντικό, με κάθε
λεπτομέρεια.
ii. Συνεχίστε με την περιγραφή των περιορισμένων λύσεων που υπάρχουν σήμερα στην αγορά.
iii. Στη συνέχεια, περιγράψτε την καινοτομία σας και την προτεινόμενη λύση, παράλληλα δώστε κάποια στοιχεία για το
επιχειρηματικό μοντέλο που θα υποστηρίξει την προτεινόμενη λύση.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Η Ιδέα και το Όραμα
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	19. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Η Ομάδα
▪ Σκοπός: Να αναδείξετε την ικανότητα της ιδρυτικής ομάδας να υλοποιήσει την αποστολή που περιγράψατε νωρίτερα. Γιατί
θεωρείτε ότι είστε η καταλληλότερη ομάδα να υλοποιήσει το Όραμα;
▪ Συμβουλή: Είναι προτιμότερο να αναδείξετε τη δέσμευσή σας στην υλοποίηση του εγχειρήματος καθώς και τις γνώσεις στον
τομέα που θα δραστηριοποιηθείτε παρά να αναδείξετε μονομερώς κάποια συγκεκριμένη εξειδίκευση.
▪ Περιεχόμενο:
▪ Παρουσιάστε στον αναγνώστη τα μέλη της ομάδας σας.
▪ Δίπλα στα βιογραφικά στοιχεία των μελών, προσπαθήστε να παρουσιάσετε την ιστορία της ομάδας ως σύνολο. Η συνοχή και
η συμπληρωματικότητα των μελών αποτελεί ισχυρό παράγοντα για την επιτυχία του εγχειρήματος.
▪ Επίσης, περιγράψτε πως συνδέεται η ομάδα σας με την ιδέα και αναδείξτε τη δέσμευσή της στην υλοποίηση του
εγχειρήματος.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Η Ομάδα (1/2)
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	20. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Η Ομάδα
▪ Πλήρη βιογραφικά σημειώματα θα πρέπει να επισυναφθούν στο Παράρτημα.
i. Πείτε όλη την ιστορία κάθε ενός από τα μέλη της ομάδας, περιγράψτε το υπόβαθρο, την εμπειρία και τις ικανότητες
τους.
ii. Πείτε την ιστορία της ομάδας, πως και γιατί την διαμορφώσατε με αυτό τον τρόπο;
iii. Περιγράψτε το ρόλο του κάθε μέλους στην εταιρεία, ποιος κάνει τι και γιατί αυτός/ή είναι το κατάλληλο πρόσωπο για
να κάνει αυτές τις εργασίες. Επίσης, να διευκρινιστεί πότε κάθε ένα από τα μέλη θα ενταχθούν στην εταιρία με πλήρη
απασχόληση.
iv. Τέλος περιγράψτε τις δεξιότητες που λείπουν από την ομάδα, και πώς σκοπεύετε να τις καλύψετε.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Η Ομάδα (2/2)
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	21. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Το Προϊόν/Υπηρεσία
▪ Σκοπός: Περιγράψτε το προϊόν σας με κάθε λεπτομέρεια, τη μεταφερόμενη τεχνογνωσία από το Πανεπιστήμιο και τη
συμβολή της στο τελικό προϊόν.
▪ Συμβουλή: Μην σας απασχολεί στην παρούσα φάση ο Χρονοπρογραμματισμός ή ο Ανταγωνισμός. Στο σημείο αυτό θα
πρέπει να μετατρέψετε την ιδέα σας σε ένα υλοποιήσιμο προϊόν/ υπηρεσία με τις αντίστοιχες προδιαγραφές.
▪ Περιεχόμενο:
▪ Εκτενές – Η ενότητα αυτή μπορεί να έχει όση έκταση απαιτείται, καθώς θα πρέπει να γίνει αναφορά σε λεπτομέρειες και
προδιαγραφές κάθε πτυχής του προϊόντος/υπηρεσίας σας.
▪ Ποικίλο – Μπορείτε να χρησιμοποιήσετε διάφορα μέσα για να το περιγράψετε, εικόνες (screenshots) ή φωτογραφίες από
μακέτες, μεταξύ άλλων.
▪ Ειλικρινές – Είναι προτιμότερο να αναφέρετε κάποιες γκρίζες περιοχές οι οποίες θα οριστικοποιηθούν αργότερα, από το να
τις παραλείψετε. Δείξτε ότι γνωρίζετε τις μελλοντικές προκλήσεις στην ανάπτυξη του προϊόντος.
▪ Ρεαλιστικό – Ότι περιγράψετε στο σημείο αυτό, θα σας ζητηθεί να το φέρετε εις πέρας, συνεπώς πρέπει να είστε ορθολογικοί
και ρεαλιστικοί στις προδιαγραφές σας.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Το Προϊόν / Υπηρεσία (1/2)
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	22. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Το Προϊόν/Υπηρεσία
i. Παρουσιάστε διεξοδικά στον αναγνώστη σας τα προϊόντα και τις υπηρεσίες σας, τόσο από την πλευρά του τελικού
χρήστη όσο και από την τεχνική πλευρά των δημιουργών του προϊόντος/υπηρεσίας.
ii. Περιγράψτε τις πιθανές εφαρμογές και χρήση του προϊόντος/υπηρεσίας, καθώς και τη μοναδική πρόταση αξίας προς
τους πελάτες σας.
iii. Επισημαίνετε τις καινοτομίες σας και γιατί είναι σημαντικές, καθώς και πώς θα διατηρήσετε την υπεροχή σας.
iv. Περιγράψτε τη μεταφερόμενη τεχνογνωσία από το Πανεπιστήμιο και τη συμβολή της στο τελικό προϊόν.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Το Προϊόν / Υπηρεσία (2/2)
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	23. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Η Αγορά
▪ Σκοπός: Να καταστεί σαφές ότι υπάρχει μια κερδοφόρα αγορά για το προϊόν/υπηρεσία.
▪ Συμβουλή: Παρακαλούμε αποφύγετε επιχειρήματα όπως «στοχεύουμε στο 0,001% μιας αγοράς πολλών δισεκατομμυρίων».
Αντίθετα, θα πρέπει να διακρίνετε μια εξειδικευμένη αγορά (niche market) και να προσπαθήστε να γίνετε ένας σημαντικός
παίκτης σε αυτή.
▪ Περιεχόμενο:
▪ Δεν είναι υποχρεωτικό να γνωρίζετε όλες τις πληροφορίες που ζητούνται παρακάτω, πολλές από τις οποίες απαιτούν
πολύτιμους πόρους για τη διεξαγωγή ενδελεχούς έρευνας αγοράς.
▪ Ωστόσο, θα πρέπει να προσδιορίστε μια συγκεκριμένη εξειδικευμένη αγορά (niche market) και να καταστήσετε σαφές ότι την
έχετε επιλέξει προσεκτικά.
▪ Πηγές/αναφορές, σχετικά με τους αριθμούς και τα επιχειρήματα που επικαλείστε, βελτιώνουν την αξιοπιστία των δεδομένων
σας.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Η Αγορά (1/2)
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	24. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Η Αγορά
i. Συνολική αγορά – Το μέγεθος (σε ευρώ και μονάδες) της αγοράς στην οποία το προϊόν σας θα ανταγωνιστεί. Επίσης,
αναφερθείτε σε τάσεις της αγοράς αυτής.
ii. Τα τμήματα της αγοράς – Χωρίστε τη συνολική σας αγορά σε τμήματα και στους κρίσιμους παράγοντες που τις
καθορίζουν. Τέτοιοι παράγοντες μπορεί να περιλαμβάνουν τις ανάγκες των πελατών, τον προσανατολισμό του
προϊόντος, δημογραφικά χαρακτηριστικά κ.λπ.
iii. Αγορά στόχος – Περιγράψτε το συγκεκριμένο τμήμα της αγοράς που στοχεύετε και προσδιορίστε ένα μερίδιο αγοράς
που είναι εφικτό να κατακτήσετε. Ενδεικτικά, μπορείτε να αναφερθείτε σε στοιχεία, όπως: o αριθμός των δυνητικών
πελατών, τα ετήσια έσοδα και ο ρυθμός ανάπτυξης, η γεωγραφική κάλυψη, ιστορικά στοιχεία και προβλέψεις σχετικά
με την ανάπτυξη του συγκεκριμένου τμήματος της αγοράς, ο βαθμός κερδοφορίας ή όχι, το στάδιο του κύκλου ζωής του
προϊόντος, τα εμπόδια εισόδου στην αγορά, οι ανικανοποίητες ανάγκες των πελατών σας, κ.α.
iv. Το προφίλ των πελατών που στοχεύετε – Τα δεδομένα μπορούν να περιλαμβάνουν δημογραφικά στοιχεία (ηλικία,
οικογενειακή κατάσταση, εισόδημα, γεωγραφική θέση, κ.λπ.), τι αγοράζουν οι πελάτες και πώς το χρησιμοποιούν, πότε
και πού, πώς και γιατί αγοράζουν παρεμφερή προϊόντα.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Η Αγορά (2/2)
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	25. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Ο Ανταγωνισμός
▪ Σκοπός: Στην προηγούμενη ενότητα προσδιορίσατε την αγορά-στόχο, τώρα προσδιορίστε το κενό της αγοράς, το οποίο
εξυπηρετείτε ελλιπώς από τον ανταγωνισμό, και θα καλύψετε με το προϊόν/υπηρεσία σας.
i. Συμβουλή: Όσο περισσότερα στοιχεία παρέχετε σχετικά με τον ανταγωνισμό σας, τόσο αποτελεσματικότερα τεκμηριώνετε
την καινοτομία και τη μοναδική πρόταση αξίας που προσφέρετε.
ii. Περιεχόμενο:
iii. Η σύγκριση με τα υπάρχοντα ανταγωνιστικά προϊόντα/υπηρεσίες (τόσο σε τοπικό όσο και σε διεθνές επίπεδο) είναι
απαραίτητη προκειμένου να αυξηθεί η αξιοπιστία του επιχειρηματικού σχεδίου. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί με τη σύγκριση
των ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων της εταιρείας (π.χ., άνθρωποι και προϊόντα), με τον υφιστάμενο και μελλοντικό
ανταγωνισμό στα τμήματα της αγοράς στα οποία στοχεύει να εισέλθει.
iv. Ο ανταγωνισμός διεξάγεται σε δύο επίπεδα, άμεσα και έμμεσα.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Ο Ανταγωνισμός (1/2)
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	26. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Ο Ανταγωνισμός
i. Για κάθε ένα από τους άμεσους ανταγωνιστές σας, καταγράψτε πληροφορίες σχετικά με τον φορέα τους, τα τμήματα
της αγοράς που δραστηριοποιούνται, τα προϊόντα/υπηρεσίες τους, την κερδοφορία καθώς και το επιχειρηματικό τους
μοντέλο. Όσον αφορά τα τμήματα της αγοράς, αναφερθείτε στη θέση που κατέχουν στην αγορά (ηγετική, μεγάλη,
εξειδικευμένη, μικρή), τους λόγους για την εξυπηρέτηση αυτών των τμημάτων και την αποφυγή άλλων.
ii. Αναφερθείτε εν συντομία στα προϊόντα και τις υπηρεσίες των έμμεσων ανταγωνιστών.
iii. Δεδομένης της αγοράς-στόχου, προχωρήστε στην περιγραφή κάθε ανταγωνιστικού προϊόντος/υπηρεσίας σε αυτή την
αγορά. Ένας ανταγωνιστικός πίνακας θα συνοψίσει αποτελεσματικά τα στοιχεία (όπου οι στήλες είναι τα
χαρακτηριστικά και τις γραμμές είναι τα ανταγωνιστικά προϊόντα). Θα πρέπει να επισημάνετε, χρωματίζοντας, εκείνα τα
χαρακτηριστικά στα οποία διαφοροποιήστε.
iv. Τέλος, καταγράψτε την ανάλυση SWOT της επιχείρησης σας (Δυνάμεις, Αδυναμίες, Ευκαιρίες, Απειλές), κατατάσσοντας
όλες τις πτυχές του προϊόντος και της ομάδας σας σε σχέση με τους ανταγωνιστές σας.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Ο Ανταγωνισμός (2/2)
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	27. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Το Επιχειρηματικό Μοντέλο
▪ Σκοπός: Έχετε ήδη αποσαφηνίσει την ομάδα-στόχο και πώς θα καλύψετε τις ανάγκες της. Τώρα διαμορφώστε τον τρόπο που
θα σας πληρώσουν.
▪ Συμβουλή: Το επιχειρηματικό σας μοντέλο θα ωριμάσει και θα αλλάξει με την πάροδο του χρόνου, ωστόσο θα πρέπει να
παρουσιάσετε μια σαφή στρατηγική για το πώς θα βγάζετε χρήματα, παρά μια ασαφή διατύπωση του τύπου «θα δούμε» ή
«για το καλό της καινοτομίας και της τεχνολογίας».
▪ Περιεχόμενο:
▪ Εάν έχετε επιστημονικό υπόβαθρο στο μάρκετινγκ, μπορείτε να ανακαλέσετε αυτήν την ενότητα ως το σχέδιο μάρκετινγκ.
▪ Προσπαθήστε να παρουσιάσετε το επιχειρηματικό σας μοντέλο όσο το δυνατό πιο κατανοητά.
▪ Συνιστάται επίσης το επιχειρηματικό σας μοντέλο να δημιουργεί ροές εσόδων από νωρίς, και όχι, για παράδειγμα, να
περιμένετε να δημιουργήσετε έσοδα αφού κατακτήσετε το πρώτο ένα εκατομμύριο χρήστες.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Το Επιχειρηματικό Μοντέλο (1/2)
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	28. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Το Επιχειρηματικό Μοντέλο
i. Καθορίστε το επιχειρηματικό σας μοντέλο – Ποιοι χρήστες και για πιο λόγο θα πληρώσουν και σε πιο
στάδιο του προϊόντος σας;
ii. Καθορίστε την πολιτική τιμολόγησης – Ποιο θα είναι το κόστος του προϊόντος για τα διάφορα είδη
χρηστών (όπου απαιτείται).
iii. Καθορίστε την προσέγγιση σας για την ανάπτυξη της επιχείρησης – Πώς θα βρείτε τους πελάτες σας;
Επίσης, καθορίστε τη στρατηγική προώθησης και πωλήσεων, δίπλα σε πιθανές ευκαιρίες εξόδου (εξαγορά
της επιχείρησης).
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Το Επιχειρηματικό Μοντέλο (2/2)
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	29. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Χρονοπρογραμματισμός
▪ Σκοπός: Παρουσιάστε ένα συνεκτικό σχέδιο για την ανάπτυξη του προϊόντος/υπηρεσίας που θα περιλαμβάνει
τις βασικές ημερομηνίες, δράσεις και προθεσμίες. Μπορείτε να χρησιμοποιήσετε ένα διάγραμμα Gantt για να
αποτυπώσετε πληροφορίες σχετικές με την υφιστάμενη και μελλοντική ανάπτυξη του προϊόντος.
▪ Συμβουλή: Όπως παραπάνω, αποτυπώστε ένα πρόγραμμα το οποίο είναι εφικτό να φέρει εις πέρας μια μικρή
ομάδα σε σύντομο χρονικό διάστημα.
▪ Περιεχόμενο:
▪ Όλοι οι στόχοι πρέπει να είναι μετρήσιμοι.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Χρονοπρογραμματισμός (1/2)
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	30. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Χρονοπρογραμματισμός
i. Περιγραφή των βραχυπρόθεσμων και μεσοπρόθεσμων στόχων της εταιρείας. Τι είναι αυτό που θέλετε να
επιτευχθεί από τώρα και στο εξής και πότε;
ii. Τα ορόσημα θα πρέπει να περιλαμβάνουν το σχεδιασμό, την ανάπτυξη, την παραγωγή, τον έλεγχο και την
κυκλοφορία του νέου προϊόντος(ων) ή υπηρεσία(ες). Άλλα ορόσημα μπορεί να αναφέρονται στους
χρήστες, το μερίδιο αγοράς ή το ρυθμό ανάπτυξης των πωλήσεων, τα περιθώρια κέρδους, τα έξοδα και τα
καθαρά κέρδη, τους στόχους για τα έσοδα και την ωριμότητα της ομάδας, μεταξύ άλλων …
iii. Παράγοντες υψηλού κινδύνου για την υλοποίηση του προγράμματος θα πρέπει να επισημανθούν έγκαιρα
και να αναληφθούν δράσεις για την εξάλειψη ή την άμβλυνση των συνεπειών τους.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Χρονοπρογραμματισμός (2/2)
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	31. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Χρηματοδότηση & Έσοδα
▪ Σκοπός: Προβλέψτε και περιγράψτε λεπτομερώς τις χρηματοδοτικές ροές και τα προβλεπόμενα
έσοδα, μαζί με τις οικονομικές προβλέψεις βασιζόμενοι σε ρεαλιστικές υποθέσεις.
▪ Συμβουλή: Οι προβλέψεις είναι εξ’ ορισμού λάθος. Ο στόχος σας είναι να κάνετε το μικρότερο
δυνατό σφάλμα, και να αποτυπώσετε λογικές προβλέψεις, οι οποίες θα αποτελέσουν τους στόχους
που θα κληθείτε να καλύψετε στη συνέχεια.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Χρηματοδότηση & Έσοδα (1/4)
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	32. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Χρηματοδότηση & Έσοδα
▪ Περιεχόμενο:
▪ Οι προβλέψεις είναι ακριβή αριθμητικά σενάρια για το μέλλον, έτσι ώστε να μπορούν να τεθούν συγκεκριμένοι στόχοι για
την παρακολούθηση της προόδου της επιχείρησης.
▪ Παρέχετε στοιχεία για τα ακόλουθα χρονικά διαστήματα: περίοδος επιχειρηματικής επώασης (4 πρώτοι μήνες) καθώς και
για το υπόλοιπο του πρώτου έτους, το δεύτερο και το τρίτο έτος. Να είστε όσο πιο συγκεκριμένοι μπορείτε, όσον αφορά το
πρώτο έτος τουλάχιστον.
▪ Θα πρέπει να εξηγήσετε με ακρίβεια τις υποθέσεις που καθορίζουν την χρηματοοικονομική ανάλυση. Αυτές ενδεικτικά
περιλαμβάνουν το κόστος παραγωγής και το κόστος του ανθρώπινου δυναμικού, τις πωλήσεις και την πρόοδό τους (όπως
αναφέρθηκε σε προηγούμενο κεφάλαιο).
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Χρηματοδότηση & Έσοδα (2/4)
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	33. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Χρηματοδότηση & Έσοδα
▪ Η χρήση γραφημάτων διευκολύνει την κατανόηση. Αναλυτικοί πίνακες μπορούν να τοποθετηθούν στο
Παράρτημα.
i. Καθορίστε και περιγράψτε τον προϋπολογισμό έναρξης και τον ρυθμό μείωσης των διαθεσίμων
κεφαλαίων (burn rate) για τους πρώτους 4 μήνες της λειτουργίας σας (δαπάνες προσωπικού, ενοικίου,
εγκατάστασης, νομικών και άλλων συμβουλευτικών αμοιβών, εξοπλισμού, αδειών, προώθησης και
εμπορίας και άλλες απρόβλεπτες δαπάνες). Τα παραπάνω αναφέρονται στην περίοδο επιχειρηματικής
επώασης, κατά την οποία 20.000-30.000 ευρώ είναι αρκετά να καλύψουν όλα τα έξοδα (κατά περίπτωση)
μέχρι την κυκλοφορία του προϊόντος σας.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Χρηματοδότηση & Έσοδα (3/4)
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	34. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Χρηματοδότηση & Έσοδα
ii. Συνεχίστε τις προβλέψεις κόστους μέχρι το τέλος του πρώτου έτους και στη συνέχεια αναπτύξετε
ανάλογες προβλέψεις για τα επόμενα δύο χρόνια.
iii. Με δεδομένο το μοντέλο των εσόδων σας και την καμπύλη του κόστους, αποτυπώστε λογικές προβλέψεις
πωλήσεων (ή διάφορα σενάρια αυτών) και, τέλος, επιλέξετε ένα από αυτά για να εκτιμήσετε το νεκρό
σημείο πέρα του οποίου θα πετύχετε θετικές ταμειακές ροές και κερδοφορία. Επίσης, καθορίστε τον
αριθμό των χρηστών και το μεριδίου αγοράς που χρειάζεστε για την επίτευξη αυτών των στόχων.
Επιπλέον, εκτιμήστε το χρονικό σημείο που θα είναι αναγκαία περαιτέρω χρηματοδότηση της
επιχείρησης. Τέλος, εκτιμήστε την καμπύλη του ρυθμού ανάπτυξης σε σχέση με την καμπύλη της
κερδοφορίας.
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Χρηματοδότηση & Έσοδα (4/4)
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	35. QMSCERT
Εκπαίδευση ομάδων ανθρώπινου  δυναμικού του Παν. Μακεδονίας σε Ακαδημαϊκά Ζητήματα για τη Διασφάλιση Ποιότητας
▪ Παράρτημα
➢ Βιογραφικά σημειώματα των εταίρων
➢ Αναφορές στη βιβλιογραφία ή άλλες πηγές
➢ Χρονοδιάγραμμα υλοποίησης και πίνακες με ορόσημα
➢ Πίνακες κόστους & εσόδων
➢ Κατανομή του ποσοστού των μετοχών της εταιρίας στους αρχικούς μετόχους και τα μέλη
➢ Περιγραφή και εκτίμηση της αξίας των δικαιωμάτων διανοητικής ιδιοκτησίας που πιθανόν κατέχει η νέα εταιρία
➢ Επιστολές πρόθεσης συνεργασίας/εκδήλωσης ενδιαφέροντος για προμήθεια προϊόντων και υπηρεσιών της υπό σύσταση
εταιρίας (εάν υπάρχουν).
Επιχειρηματικό Σχέδιο Τεχνοβλαστού (Spin-off)
Παράρτημα
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