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VAKA ALIMASI: KURUMSAL ETKLLER N NSANLARI YNETMEK
MBA derecesine ve 10 yllk ynetim deneyimine sahip bir mhendislik mezunusunuz ve bir retim
irketinin CEO'su olarak atandnz. irket 1950'lerden beri var, ancak 1970'lerden bu yana tarife
indirimleri onu artan bir bask altna soktu. Son yllarda irket kapanmann eiinde ve sizin greviniz onu
tekrar uygulanabilir bir iletmeye dntrmek. Aka zor olan ii stlenmek konusunda isteksizdiniz ve bir
dizi baka seeneiniz vard, ancak ynetim kurulu ok cazip bir maa paketi sunarak ve bir yl iinde sonu
almanz kouluyla kararnz tam olarak destekleme taahhdnde bulunarak sizi ikna etti.
st ynetim ekibi, yedi yl nce bir nceki CEO'nun greve gelmesiyle atanan be kiiden oluuyor. Eski
CEO'nun gemii muhasebeydi ve irketin zorluklaryla baa kma yaklam en iyi ekilde 'maliyet
minimizasyonu' olarak tanmlanabilirdi - mmkn olan her yerde maliyetleri azaltarak den karlar
kurtarmaya alt. Ayrca, pratikte kat bir disiplinci olmak ve personele danmadan karar verme hakkn
savunmak anlamna gelen "eski moda bir ynetici" olarak tanmlad eydi. Personel performansn tevik
etme yaklam, iten karma tehdidi olmutur. st dzey ynetim ekibi, bu strateji konusunda onunla
hemfikirdi ve bu onlarn tercih ettii seenek olmaya devam ediyor.
Bu yaklamn bir sonucu olarak, irketin tesisi ve makineleri birka yldr iyiletirilmemitir. retim sreci bir
montaj hattdr ve iiler nadiren farkl iler arasnda rotasyona tabi tutulur. Ayrca, ou personel bireysel
szlemelerle istihdam ediliyor ve endstri standartlarna gre dk cret alyor. Tek performans
deerlendirmesi retim ktsna dayaldr (endstri standartlarna gre dktr) ve hibir personel resmi olarak
deerlendirilmez. Blgede imalat ilerinin olmamasna ramen, gnll ciro - alanlarn istifa etmesi - yksektir
ve bu, personelin kk hatalar veya prosedr ihlalleri nedeniyle rutin olarak iten karlmas gereiyle daha
da artar. Bu, dier yneticiler tarafndan 'geldii yerde daha ok var!' Blgedeki yksek isizlik nedeniyle.
irket, haksz iten karmayla ilgili bir dizi resmi ikayetle kar karya kald ve bunlarn bir ksm mahkemede
sonuland.
Aadaki sorular cevaplayn..Read less
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MBA derecesine ve 10 yllk ynetim deneyimine sahip bir mhendislik mezunusunuz ve bir retim
irketinin CEO'su olarak atandnz. irket 1950'lerden beri var, ancak 1970'lerden bu yana tarife
indirimleri onu artan bir bask altna soktu. Son yllarda irket kapanmann eiinde ve sizin greviniz onu
tekrar uygulanabilir bir iletmeye dntrmek. Aka zor olan ii stlenmek konusunda isteksizdiniz ve bir
dizi baka seeneiniz vard, ancak ynetim kurulu ok cazip bir maa paketi sunarak ve bir yl iinde sonu
almanz kouluyla kararnz tam olarak destekleme taahhdnde bulunarak sizi ikna etti.
st ynetim ekibi, yedi yl nce bir nceki CEO'nun greve gelmesiyle atanan be kiiden oluuyor. Eski
CEO'nun gemii muhasebeydi ve irketin zorluklaryla baa kma yaklam en iyi ekilde 'maliyet
minimizasyonu' olarak tanmlanabilirdi - mmkn olan her yerde maliyetleri azaltarak den karlar
kurtarmaya alt. Ayrca, pratikte kat bir disiplinci olmak ve personele danmadan karar verme hakkn
savunmak anlamna gelen "eski moda bir ynetici" olarak tanmlad eydi. Personel performansn tevik
etme yaklam, iten karma tehdidi olmutur. st dzey ynetim ekibi, bu strateji konusunda onunla
hemfikirdi ve bu onlarn tercih ettii seenek olmaya devam ediyor.
Bu yaklamn bir sonucu olarak, irketin tesisi ve makineleri birka yldr iyiletirilmemitir. retim sreci bir
montaj hattdr ve iiler nadiren farkl iler arasnda rotasyona tabi tutulur. Ayrca, ou personel bireysel
szlemelerle istihdam ediliyor ve endstri standartlarna gre dk cret alyor. Tek performans
deerlendirmesi retim ktsna dayaldr (endstri standartlarna gre dktr) ve hibir personel resmi olarak
deerlendirilmez. Blgede imalat ilerinin olmamasna ramen, gnll ciro - alanlarn istifa etmesi - yksektir
ve bu, personelin kk hatalar veya prosedr ihlalleri nedeniyle rutin olarak iten karlmas gereiyle daha
da artar. Bu, dier yneticiler tarafndan 'geldii yerde daha ok var!' Blgedeki yksek isizlik nedeniyle.
irket, haksz iten karmayla ilgili bir dizi resmi ikayetle kar karya kald ve bunlarn bir ksm mahkemede
sonuland.
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