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MỞ ĐẦU
1. Lý  do chọn đề tài
Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI đã khẳng định: “Đổi mới căn bản,
toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội
hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế, trong đó đổi mới cơ chế quản lý giáo
dục, phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý là khâu then chốt…”[12]
Trong thời đại toàn cầu hóa, khoa học và công nghệ phát triển nhanh
như vũ bão, các doanh nghiệp, các quốc gia cần hợp tác với nhau về quá trình
sản xuất trên một tiêu chuẩn thống nhất để có thể tránh được những lãng phí
và nâng cao chất lượng và hiệu quả sản xuất. Ngày nay, không một ngành
công nghiệp nào trên thế giới lại hoàn toàn độc lập mà không bị phụ thuộc
vào linh kiện, sản phẩm, luật lệ áp dụng... của nhiều ngành công nghiệp khác.
Trong lĩnh vực giáo dục, xu hướng chuẩn hóa theo các chuẩn mực quốc gia và
quốc tế cũng là một điều kiện quan trọng trong quản lý nhà nước và hợp tác
quốc tế.
Ở hệ thống giáo dục quốc dân, giáo dục THCS đóng vai trò rất quan
trọng, cấp THCS kế thừa những kết quả giáo dục của cấp tiểu học, nó chuẩn
bị cho học sinh học tiếp ở cấp THPT, theo học nghề, hoặc đi vào thực tiễn
cuộc sống lao động. Trung học cơ sở là cấp học bản lề chuyển tiếp từ tiểu học
lên THPT, là mắt xích quan trọng trong việc nâng cao chất lượng giáo dục của
cả hệ thống. Trong giai đoạn hiện nay việc nhiệm vụ xây dựng trường THCS
đạt chuẩn quốc gia là việc làm quan trọng của ngành giáo dục, điều này đã và
đang được triển khai và đạt được những thành tựu nhất định. Việc xây dựng
các trường đạt chuẩn quốc gia là một việc làm quan trọng, đặt ra những yêu
cầu cấp thiết về hoạt động quản lý đối với ngành giáo dục cũng như các Bộ,
Ban ngành, cấp ủy Đảng, Chính quyền địa phương nhằm xây dựng được hệ
thống các giải pháp để nâng cao chất lượng giáo dục một cách đồng bộ.
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Xây dựng các  trường THCS theo hướng chuẩn hóa là quá trình xuất
phát từ thực tế xã hội, hiện đại hóa, xã hội hóa với sự chỉ đạo cụ thể của Bộ
GD&ĐT. Định hướng xây dựng trường trung học đạt chuẩn quốc gia của
ngành Giáo dục đã được các cấp QLGD, các trường trong cả nước từ Mầm
non, Tiểu học, THCS đến THPT hưởng ứng và trở thành một nhiệm vụ chính
trị như một phong trào của các nhà trường, góp phần vào việc nâng cao chất
lượng và hiệu quả giáo dục.
Trong quá trình phấn đấu xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia,
công tác quản lý nhà trường có tầm quan trọng đặc biệt. Lãnh đạo nhà trường
vừa phải tổ chức, quản lý các hoạt động trong nhà trường, vừa phải phối hợp
với chính quyền, đoàn thể địa phương, việc đề xuất và thực hiện các giải pháp
quản lý theo hướng chuẩn hóa các trường THCS nhằm đạt chuẩn quốc gia trở
nên hết sức cấp thiết. Công tác xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia ở
tỉnh Phú Thọ nói chung và ở huyện Thanh Sơn nói riêng đã đạt được những
thành công ban đầu.
Tuy nhiên, do là huyện miền núi khó khăn của tỉnh Phú Thọ nên công
tác xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia ở huyện Thanh Sơn vẫn còn
những vấn đề bất cập trong quản lý nhà trường theo hướng chuẩn hóa chưa
được khoa học, đồng bộ, còn nhiều lúng túng, chưa đáp ứng được với sự phát
triển chung, cần phải trao đổi, bổ sung, rút kinh nghiệm kịp thời để đáp ứng
với yêu cầu, đòi hỏi sự phát triển của kinh tế, văn hoá, giáo dục và hướng tới
đạt chuẩn quốc gia.
Vì vậy, việc thực hiện quản lý nhà trường theo hướng chuẩn hóa để góp
phần xây dựng các trường THCS đạt chuẩn quốc gia ở huyện Thanh Sơn, tỉnh
Phú Thọ là hết sức quan trọng và cần thiết. Với lý do trên đề tài nghiên cứu
khoa học: "Quản lý các trường THCS trên địa bàn huyện Thanh Sơn, tỉnh Phú
Thọ theo hướng chuẩn hóa" được chọn làm luận văn cao học về quản lý giáo
dục.
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2. Mục đích  nghiên cứu
Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực trạng quản lý các trường THCS
theo hướng chuẩn hóa, luận văn đề xuất biện pháp quản lý các trường THCS
trên địa bàn huyện Thanh Sơn, tỉnh Phú Thọ theo hướng chuẩn hóa nhằm góp
phần phần giúp các nhà quản lý có được những biệp pháp quản lý hiệu quả để
xây dựng các trường THCS trên địa bàn đạt chuẩn quốc gia trong thời gian
tới.
3. Đối tƣợng và khách thể nghiên cứu
3.1. Khách thể nghiên cứu:
Công tác quản lý trường THCS theo hướng chuẩn hóa.
3.2. Đối tượng nghiên cứu:
Biện pháp quản lý các trường THCS trên địa bàn huyện Thanh Sơn,
tỉnh Phú Thọ theo hướng chuẩn hóa.
4. Câu hỏi nghiên cứu
4.1. Công tác quản lý các trường THCS theo hướng chuẩn hóa có
những nội dung chủ yếu nào?
4.2. Thực trạng quản lý trường THCS trên địa bàn huyện Thanh Sơn
theo hướng chuẩn hóa hiện nay như thế nào?
4.3. Cần có các biện pháp nào để quản lý trường THCS trên địa bàn
huyện Thanh Sơn theo hướng chuẩn hóa, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn
bản và toàn diện giáo dục phổ thông hiện nay?
5. Giả thuyết khoa học
Hoạt động xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia ở huyện Thanh
Sơn, tỉnh Phú Thọ trong nhiều năm qua luôn nhận được sự quan tâm của
Đảng và Nhà nước và đã có những đầu tư lớn và đưa lại những kết quả nhất
định. Tuy nhiên, tiến độ hiện nay còn chậm. Cả huyện mới có 18/25 trường
THCS đạt chuẩn. Các trường THCS còn lại chưa đạt chuẩn, vì vậy nếu đề
xuất và từng bước triển khai các biện pháp quản lý các trường THCS theo
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hướng chuẩn hóa  phù hợp với các điều kiện thực tế của địa phương, thì việc
xây dựng các trường THCS trên địa bàn huyện đạt chuẩn quốc gia sẽ tiến
triển nhanh hơn và có hiệu quả hơn.
6. Nhiệm vụ nghiên cứu
6.1. Nghiên cứu xây dựng cơ sở lý luận quản lý các trường THCS
theo hướng chuẩn hóa.
6.2. Khảo sát, đánh giá thực trạng quản lý các trường THCS trên địa
bàn huyện Thanh Sơn theo hướng chuẩn hóa.
6.3. Đề xuất các biện pháp quản lý các trường THCS trên địa bàn
huyện Thanh Sơn theo hướng chuẩn hóa với mục tiêu đạt chuẩn quốc gia.
7. Giới hạn phạm vi nghiên cứu
7.1. Giới hạn đối tượng nghiên cứu:
Đề tài chỉ giới hạn nghiên cứu các biện pháp quản lý các trường THCS
trên địa bàn huyện Thanh Sơn theo hướng chuẩn hóa.
7.2. Giới hạn khách thể điều tra:
Lãnh đạo UBND huyện, chuyên viên Phòng GD-ĐT huyện Thanh Sơn
(5 người); CBQL, GV các trường THCS trên địa bàn huyện Thanh Sơn (30
CBQL, 45GV).
8. Phƣơng pháp nghiên cứu
8.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận:
Nghiên cứu các văn bản quy định của Nhà nước, các văn bản hướng
dẫn, các công trình nghiên cứu khoa học có liên quan nhằm phân tích, tổng
hợp, khái quát hoá các vấn đề lí luận về quản lý các trường THCS theo hướng
chuẩn hóa.
8..2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn:
8.2.1. Phương pháp điều tra:
Xây dựng các số liệu điều tra phù hợp với nội dung đề tài luận văn,
thống kê, phân tích các dữ liệu để có những đánh giá chính xác về thực trạng
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quản lý các  trường THCS trên địa bàn huyện Thanh Sơn theo hướng chuẩn
hóa trong thời gian qua.
8.2.2. Phương pháp chuyên gia:
Thông qua bảng hỏi các ý kiến chuyên gia, CBQL giáo dục, giáo viên
có nhiều kinh nghiệm để khảo sát thực trạng và lấy ý kiến về các biện pháp
quản lý các trường THCS trên địa bàn huyện Thanh Sơn theo hướng chuẩn
hóa.
8.2.3. Phương pháp tổng kết kinh nghiệm thực tiễn giáo dục:
Xin ý kiến Lãnh đạo, chuyên viên Phòng GD-ĐT, CBQL, giáo viên các
trường THCS, đặc biệt các trường đã đạt chuẩn quốc gia ở huyện Thanh Sơn,
phân tích, lựa chọn các ý kiến bổ sung vào công tác quản lý các trường THCS
trên địa bàn huyện Thanh Sơn theo hướng chuẩn hóa.
8.3. Phương pháp toán thống kê:
Sử dụng phương pháp thống kê để xử lý các dữ liệu được điều tra, thu
thập. Trên cơ sở đó xác định được kết quả một cách khách quan giải pháp
quản lý các trường THCS trên địa bàn huyện Thanh Sơn theo hướng chuẩn
hóa.
9. Những đóng góp của đề tài
Đề tài góp phần làm sáng tỏ một số vấn đề lý luận liên quan đến công
tác quản lý các trường THCS theo hướng chuẩn hóa; mô tả, phân tích thực
trạng quản lý và đề xuất các biện pháp quản lý các trường THCS trên địa bàn
huyện Thanh Sơn theo hướng chuẩn hóa.
10. Dự kiến cấu trúc luận văn
Bao gồm phần mở đầu, kết luận và khuyến nghị, tài liệu thảm khảo,
luận văn được trình bày trong ba chương:
Chương 1: Cơ sở lý luận quản lý các trường THCS theo hướng chuẩn
hóa.
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Chương 2: Thực  trạng quản lý các trường THCS trên địa bàn huyện
Thanh Sơn, tỉnh Phú Thọ theo hướng chuẩn hóa.
Chương 3: Biện pháp quản lý các trường THCS trên địa bàn huyện
Thanh Sơn, tỉnh Phú Thọ theo hướng chuẩn hóa.
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CHƢƠNG 1
CƠ SỞ  LÝ LUẬN QUẢN LÝ CÁC TRƢỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ
THEO HƢỚNG CHUẨN HÓA
1.1. Sơ lƣợc lịch sử nghiên cứu vấn đề
1.1.1. Nước ngoài
Cùng với quá trình phát triển toàn diện, không ngừng về đời sống kinh
tế - xã hội; văn hóa và khoa học và công nghệ của các quốc gia trên thế giới
thì hệ thống giáo dục luôn luôn được các quốc gia quan tâm đặc biệt. Các
nước đều phát triển nền giáo dục nước mình theo những chuẩn riêng đồng
thời cũng hướng đến các chuẩn mực quốc tế chung trong quá trình hợp tác và
phát triển giáo dục.
UNESCO thiết kế Bộ tiêu chuẩn quốc tế phân loại giáo dục (ISCED)
vào những năm 1970 như một công cụ để trình bày số liệu thống kê của cá
nhân cả trong nước và quốc tế trong giáo dục. Vào năm 1975 nó đã được sự
đồng tình của Hội nghị Quốc tế về giáo dục và năm 1978 đã được xác nhận
bởi UNESCO.
Tháng 11 năm 1997 đã được Hội nghị UNESCO thông qua tại kỳ họp
thứ 29 việc phân loại đã được chuẩn bị chu đáo và là kết quả sự tham vấn rộng
rãi của đại diện các nước trên thế giới. ISCED 1997 được gọi là việc được dùng
để phân loại hiện nay. UNESCO luôn được điều chỉnh để có các tiêu chuẩn phù
hợp và mời các nước thành viên áp dụng trong các báo cáo thống kê giáo dục
để tăng tính phối hợp và có sự so sánh quốc tế giữa các quốc gia.
Tiêu chuẩn giáo dục quốc tế phân loại thành 5 bậc:
Bậc 0: Dự bị giáo dục tiểu học.
Bậc 1: Giáo dục tiểu học hoặc giai đoạn đầu tiên của giáo dục cơ bản.
Bậc 2: Trung học cơ sở (hoặc giai đoạn thứ hai của giáo dục cơ bản).
Bậc 3: Giáo dục trung học bậc cao.
Bậc 4: Giáo dục sau trung học và trước đại học.
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Tiêu chí phân  loại ở mỗi bậc học là khác nhau. Đối với THCS chuẩn
xây dựng các tiêu chí chính và tiêu chí hỗ trợ như sau:
Hình thành các môn học, học sinh học tập theo các môn học và sử dụng
nhiều giáo viên theo các chuyên môn khác nhau. Nhà trường hoàn thành đầy
đủ các kĩ năng cơ bản và tạo nền tảng giáo dục suốt đời cho người học là tiêu
chí chính
Sau 6 năm ở tiểu học được nhập học, đã hoàn thành chương trình tiểu
học; Kết thúc bậc học sau 9 năm học kể từ khi bắt đầu học tiểu học; Kết thúc
giai đoạn giáo dục bắt buộc (phổ cập); Giáo viên dạy theo các môn học
chuyên môn là tiêu chí hỗ trợ.
Hệ thống giáo dục ở đất nước Singapore được phát triển trên cơ sở mỗi
học sinh đều có sở thích riêng biệt và năng khiếu đặc biệt. Hệ thống giáo dục
ở đây áp dụng cách tiếp cận linh hoạt để giúp học sinh phát triển hết tài năng
của bản thân, thông qua giáo dục mỗi cá nhân có thể nhận biết tiềm năng của
mình để góp phần mang lại lợi ích cho cộng đồng, cho đất nước và hướng tới
một cuộc sống cá nhân đầy đủ. Nền giáo dục Singapore có các tiêu chuẩn sau:
Chuẩn mực giáo dục cao theo các tiêu chuẩn quốc tế
Môi trường học tập sáng tạo, đầy năng động được sự hỗ trợ tận tâm của
giáo viên.
Đội ngũ giáo viên viên giỏi, rất tận tâm với người học và có bằng cấp
quốc tế…
Thế mạnh của hệ thống giáo dục Singapore là nằm một chương trình
giảng dạy phong phú, trong đó sự sáng tạo và tính liên kết giữ vai trò chủ đạo
và trong việc sử dụng song ngữ. Và để tồn tại trong môi trường này đòi hỏi tất
cả mọi người phải có những kỹ năng tương xứng. Ở bậc trung học, chương
trình của Singapore đặc biệt chú trọng về khả năng phát triển lối tư duy sâu và
các kỹ năng trí tuệ cho học sinh.
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Ở nước Anh  có chuẩn hiệu trưởng trường phổ thông và nó thể hiện
quan điểm của Chính phủ Anh về phát triển cán bộ quản lý trường phổ thông,
về vai trò lãnh đạo trường học trong thế kỷ XXI.
Trường phổ thông có chuẩn hiệu trưởng được xây dựng trên các
nguyên tắc chính sau:
Học tập làm trung tâm.
Tập trung vào quan hệ lãnh đạo.
Phản ánh cao nhất chuẩn nghiệp vụ quản lý trường học.
Các thành phần chính của chuẩn quốc gia hiệu trưởng trường phổ thông
bao gồm 6 nội dung:
Xác định tầm nhìn và xây dựng kế hoạch chiến lược của nhà trường .
Quản lý việc dạy học.
Tự phát triển bản thân và phối hợp công tác.
Quản lý tổ chức.
Báo cáo các hoạt động của nhà trường.
Xây dựng, củng cố mối quan hệ với cộng đồng.
Trên thế giới Hoa Kỳ là một trong những nước có nền giáo dục phát
triển nhất. Từ năm 1997, Hoa Kỳ đã có chương trình hành động toàn quốc về
tiêu chuẩn giáo dục; xây dựng đội ngũ giáo viên chất lượng cao; xây dựng và
công bố các tiêu chuẩn giáo dục, xây dựng CSVC trường học.
1.1.2. Trong nước
Từ khi nước ta đã cơ bản hoàn thành phổ cập giáo dục tiểu học, Đảng,
Nhà nước đặc biệt quan tâm tới giáo dục trung học nhằm phát triển bậc học
này. Điều đó đã tạo ra sự ổn định, phát triển và nâng cao chất lượng của giáo
dục trung học. Bên cạnh đó ban hành các văn bản về giáo dục THCS cũng
như đã có một số nghiên cứu về việc xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc
gia trong những năm qua và một số nghiên cứu có thể kể đến như:
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Bài viết “Xây  dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia giai đoạn 2001 -
2010”, Tác giả Hà Thế Truyền đã nêu cụ thể mục tiêu, kết quả hoạt động xây
dựng trường theo hướng chuẩn hóa và đưa ra các giải pháp thực hiện. Trong
bài viết tác giả đã đưa ra 3 bài học kinh nghiệm trong quá trình xây dựng
trường THCS đạt chuẩn quốc gia qua thực tế ở một số trường THCS và các
giải pháp cụ thể nhằm xây dựng chuẩn hóa trường THCS [29].
Trong bài viết của tác giả Lưu Đức Hạnh “Một số vấn đề rút ra từ công
tác xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia bậc trung học”, [16] đã tập trung
đánh giá một số điểm căn bản rút ra rừ đánh giá trong công tác xây dựng
trường THCS đạt chuẩn quốc gia và nêu lên một số định hướng và nội dung
hoạt động cơ bản trong xây dựng trường chuẩn quốc gia. Trong nội dung đánh
giá, tác giả đã đánh giá các trường trung học đã đạt chuẩn quốc gia và các
trường trung học chưa đạt chuẩn quốc gia theo 5 tiêu chuẩn của trường trung
học đạt chuẩn quốc gia. Về công tác xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc
gia tác giả nêu lên các nội dung cơ bản là:
Căn cứ vào hiện trạng của các nhà trường để đặt kế hoạch xây dựng các
tiêu chuẩn thuộc phạm vi tác động của giáo dục.
Chống tư tưởng trông chờ về tiêu chuẩn CSVC, TBDH, chỉ tiêu về chất
lượng văn hóa, các nhân tố phá chuẩn trong quản lý giáo dục.
Mục tiêu đề ra của các nhà trường là: kiên cố hóa, chuẩn hóa và hiện
đại hóa.
Giáo dục phải chịu trách nhiệm thực hiện các tiêu chuẩn: tổ chức nhà
trường; CBQL, giáo viên và nhân viên, chất lượng giáo dục, xã hội hoá giáo
dục; Xây dựng cơ sở vật chất, đầu tư trang thiết bị giáo dục.
Luận văn của tác giả Tạ Quốc tịch “Xây dựng trường trung học cơ sở
đạt chuẩn quốc gia ở huyện Hà Trung, tỉnh Thanh Hoá”. Về mặt lý luận luận
văn đã nêu và làm rõ những những khái niệm, nội dung các quy định về giáo
dục THCS, trường THCS trong hệ thống giáo dục quốc dân, xác định hành
lang pháp lý các tiêu chuẩn về xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia;
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tiến hành khảo  sát thực tế, đánh giá thực trạng công tác xây dựng trường
THCS đạt chuẩn quốc gia ở huyện Hà Trung, Thanh Hóa và về những thành
tựu, những yếu kém và nguyên nhân, từ đó đề xuất một số giải pháp xây dựng
trường THCS đạt chuẩn quốc gia ở huyện Hà Trung, tỉnh Thanh Hóa [28]
Bên cạnh đó trong những năm qua Bộ Giáo dục và Đào tạo nước ta cũng
đã đưa ra những quy định cụ thể về các tiêu chuẩn, tiêu chí để công nhận trường
trung học đạt chuẩn quốc gia thông qua các quyết định, thông tư như sau:
Quyết định số 27/2001/QĐ-BGDĐT ngày 05/7/2001 của Bộ trưởng Bộ
Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy chế công nhận trường trung học đạt chuẩn
quốc gia (giai đoạn từ năm 2001 đến năm 2010). [2]
Quyết định số 08/2005/QĐ-BGDĐT ngày 14/3/2005 của Bộ trưởng Bộ
Giáo dục và Đào tạo về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của Quy chế công
nhận trường trung học đạt chuẩn quốc gia (giai đoạn từ năm 2001 đến năm
2010) ban hành kèm theo Quyết định số 27/2001/QĐ-BGDĐT ngày
05/7/2001 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.[3]
Ngày 23/12/2012 Bộ trường Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Thông
tư số 42/2012/TT-BGDĐT Quy định về tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo
dục và quy trình, chu kỳ kiểm định chất lượng giáo dục cơ sở giáo dục phổ
thông, cơ sở giáo dục thường xuyên.[7]
Ngày 07/12/2012 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Thông
tư số 47/2012/TT-BGDĐT Quy chế công nhận trường trung học cơ sở, trường
trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học đạt chuẩn quốc gia.
Quy chế này quy định về công nhận trường trung học cơ sở, trường trung học
phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học đạt chuẩn quốc gia, bao gồm:
tiêu chuẩn, hồ sơ, quy trình công nhận trường trung học cơ sở, trường trung học
phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học đạt chuẩn quốc gia.[8]
Ngày 22/8/2018 Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Thông tư số
18/2018/TT-BGDĐT Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận
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đạt chuẩn quốc  gia đối với trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông
và trường phổ thông có nhiều cấp học. Văn bản này quy định về kiểm định chất
lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường trung học cơ
sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học, bao
gồm: tiêu chuẩn đánh giá trường trung học; quy trình đánh giá trường trung
học; công nhận và cấp chứng nhận trường đạt kiểm định chất lượng giáo dục;
công nhận và cấp bằng công nhận trường đạt chuẩn quốc gia...[9]
Công tác xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia đã được triển khai
thực hiện trong nhiều năm qua và đã đạt được những thành tựu nhất định.
Những nghiên cứu xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia trước đây đã
tiến hành thực hiện khảo sát thực trạng, đề xuất một số giải pháp và rút ra
những bài học kinh nghiệm. Tuy nhiên các nghiên cứu trên chưa đề cập đến
công tác quản lý trường THCS một cách toàn diện với các tiêu chuẩn cụ thể
để xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia.
Có thể nói trong những năm qua ở nước ta một chủ trương lớn của
Đảng ở nước ta là xây dựng nhà trường nói chung, trường THCS nói riêng đạt
chuẩn quốc gia đã thể hiện sự đúng đắn của Đảng. Xây dựng trường THCS
đạt chuẩn quốc gia nhằm đảm bảo các hoạt động giáo dục được tổ chức có
chất lượng toàn diện và tiếp tục phát huy những thành tựu của giáo dục bậc
tiểu học, tạo tiền đề nhằm tiếp cận kiến thức của các trường trung học ở các
nước tiên tiến trên thế giới.
1.2. Một số khái niệm, thuật ngữ có liên quan đến vấn đề nghiên cứu
1.2.1. Quản lý và các chức năng cơ bản của quản lý
1.2.1.1. Khái niệm quản lý
Thuật ngữ quản lí đã xuất hiện từ nhiều năm qua và được sử dụng khá
phổ biến tuy nhiên vẫn chưa có định nghĩa thống nhất.
Mary Parker Follett cho rằng quản lí là nghệ thuật đạt được mục đích
thông qua nỗ lực của người khác
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Theo lí luận  quản lí của Henri Fayol (người Pháp – người đặt nền tảng
cho lí luận tổ chức cổ điển), ông nói về nội hàm của khái niệm quản lí như
sau: Quản lí nghĩa là việc lập kế hoạch, thực hiện tổ chức, chỉ huy, phối hợp
và kiểm tra.
Khái niệm “quản lý” ở Việt Nam xuất hiện ở trong nhiều công trình
nghiên cứu như:
Tác giả Nguyễn Quốc Chí và Nguyễn Thị Mỹ Lộc cho rằng: “Quản lý
là sự tác động có định hướng, có chủ đích của chủ thể quản lý (người quản
lý) trong tổ chức nhằm làm cho tổ chức vận hành và đạt được mục đích của tổ
chức” [11]
Tác giả Đặng Quốc Bảo cho rằng: Hoạt động quản lý bắt nguồn từ sự
phân công lao động, có sự hợp tác với nhau. Sự phân công và hợp tác lao
động nhằm mang đến hiệu quả cao hơn và phải có sự chỉ huy phối hợp, điều
hành, kiểm tra… có người đứng đầu. Đây là hoạt động để người đứng đầu
phối hợp với các thành viên trong tổ chức đạt được các mục tiêu đề ra.
Trần Khánh Đức cho rằng: “Quản lý là một hoạt động có ý thức của con
người nhằm định hướng, tổ chức, sử dụng các nguồn lực và phối hợp hành động
của một nhóm người hay cộng đồng người để đạt được các mục tiêu đề ra một
cách hiệu quả nhất trong bối cảnh và những điều kiện nhất định” [14]
Hiện nay có nhiều cách diễn đạt khác nhau về khái niệm quản lý nhưng
nhìn chung đều có một số thống nhất như sau:
Quản lý là một quá trình tác động của chủ thể quản lý đến đối tượng
quản lý có định hướng phù hợp quy luật khách quan nhằm khai thác và tận
dụng hiệu quả những tiềm năng và cơ hội của đối tượng quản lý để đạt được
mục tiêu quản lý trong một môi trường luôn biến động, chủ thể quản lý tác
động bằng các chế định xã hội, tổ chức về nhân lực, tài lực và vật lực, phẩm
chất và uy tín, chế độ chính sách đường lối chủ chương trong các phương
pháp quản lý và công vụ quản lý để đạt mục tiêu quản lý.
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Mô tả “quản  lý” theo sơ đồ sau:
Hình 1.1. Mô hình hoạt động quản lý
1.2.1.2. Chức năng quản lý
Quản lý là điều khiển các hoạt động lao động, là một dạng lao động đặc
biệt. Lao động quản lý có các chức năng cơ bản được quy đinh một cách
khách quan bởi chức năng hoạt động của khách thể quản lý. Sau đây là những
chức năng quản lý cơ bản mà bất cứ tổ chức nào đều phải thực hiện chúng ta
gọi là chức năng quản lý cơ bản.
Có 4 chức năng quản lý cơ bản: Kế hoạch; Tổ chức; Chỉ đạo; Kiểm tra.
4 chức năng trên có quan hệ với nhau, là một chu trình quản lý, chủ thể
quản lý sử dụng thông tin như một công cụ để thực hiện hoạt động quản lý.
Hình 1.2. Mô hình chu trình quản lý
Công cụ quản lý
Chủ thể quản lý Khách thể quản lý Mục tiêu quản lý
Phương pháp quản lý
Kế hoạch
Kiểm tra Thông tin Tổ chức
Chỉ đạo
Môi trường
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Chức năng kế  hoạch
Kế hoạch hóa là hoạch định các công việc cần thực hiện một cách khoa
học, đây là chức năng đầu tiên, giúp trù liệu cho việc thực hiện đạt kết quả tốt.
Kế hoạch hoá là chức năng quan trọng nhất của việc lãnh đạo, quản lý.
Kế hoạch hoá bao gồm việc xác định mục tiêu, chương trình hành động,
những điều kiện cần thiết trong một thời gian cụ thể của hệ thống quản lý và
bị quản lý trong tổ chức.
Xác định được mục tiêu là việc làm đầu tiên của kế hoạch hóa, và
hướng mọi hoạt động của hệ thống vào việc đạt mục tiêu một cách tốt nhất,
việc xác định về các nguồn lực giúp nhà quản lý tìm ra các phương pháp để
thực hiện đạt được mục tiêu đó.
Việc lập kế hoạch tốt sẽ giúp nhà quản lý giáo dục có kế hoạch khả
năng ứng phó với sự bất định và sự thay đổi và cho phép nhà quản lý tập
trung chú ý vào các mục tiêu và tìm cách tốt nhất, tiết kiệm nguồn lực, tạo
hiệu quả hoạt động cho toàn bộ tổ chức để đạt được mục tiêu và giúp nhà
quản lý dễ dàng kiểm tra trong quá trình thực hiện.
Chức năng tổ chức
Tổ chức là quá trình kết nối giữa các thành viên của các bộ phận trong
một cơ quan, đơn vị nhằm làm cho họ thực hiện thành công các kế hoạch đã
đề ra của tổ chức.
Hoạt động tổ chức muốn thành công cần người quản lý biết sắp xếp
điều phối những nguồn lực, nhân lực, vật lực, tài lực của hệ thống một cách
khoa học phù hợp.
Công việc của tổ chức bao gồm sắp xếp nhân sự, tổ chức các hoạt động,
giao phó quyền hành cho người quản lý ….tạo sự liên hợp nhằm thực hiện
mục tiêu một cách thuận lợi để đạt kết quả cao nhất.
Trong quản lý giáo dục chức năng tổ chức là thiết kế cơ cấu, trách
nhiệm và quyền hạn hoạt động của các bộ phận giáo dục sao cho phù hợp với
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mục tiêu của  tổ chức nhằm phát huy vai trò, nhiệm vụ của tổ chức thực hiện
hiệu quả nhiệm vụ của quản lý.
Nhiệm vụ của nó càng chuyên sâu thì khả năng hoạt động có hiệu quả
càng cao. Một tổ chức phải có chức năng, nhiệm vụ rõ ràng như quy chế, quy
định, nội quy…và coi đây là điều kiện để tổ chức hoạt động có hiệu quả. Tổ
chức giáo dục phải có sự bình đẳng trong quan hệ.
Chức năng chỉ đạo
Sau khi lập kế hoạch, có tổ chức bộ máy, nhân lực, vật lực, tài lực thì
cần có người lãnh đạo để điều hành chỉ đạo hoạt động của tổ chức nhằm thực
hiện đúng kế hoạch đã lập ra.
Thực hiện công tác chỉ đạo phải sát sao các hoạt động của hệ thống, kịp
thời uốn nắn đi đúng kế hoạch của hệ thống giúp hệ thống đạt đến mục tiêu,
kết quả đã đề ra cao nhất và nhanh nhất. Phải luôn luôn kết nối mọi thành viên
trong hệ thống, nhằm tạo được sự đoàn kết cũng như động viên họ hoàn thành
những nhiệm vụ để thực hiện kế hoạch, đồng thời rút ra các bài học kinh
nghiệm để nhà quản lý thực hiện những hoạt động tiếp theo.
Chức năng chỉ đạo thể hiện rõ nhất năng lực của người quản lí. Sau khi
kế hoạch được lập ra và sắp xếp tổ chức, người quản lý phải điều khiển cho hệ
thống vận hành theo đúng kế hoạch đã lập ra nhằm thực hiện chính xác các
mục tiêu đã đề ra. Người điều khiển hệ thống phải là người có tri thức, có kĩ
năng thực hiện các chức năng quản lý một cách khoa học. Trong đó ra quyết
định là công cụ chính để điều khiển hệ thống, việc ra quyết định là việc xác
định vấn đề và lựa chọn một phương án thực hiện tối ưu để vận hành hệ
thống, đây là việc làm xuyên suốt trong quá trình quản lí.
Chức năng kiểm tra
Trong khi thực hiện hoạt động quản lý cần phải chú ý đến việc kiểm tra
bao gồm kiểm tra đột xuất, định kỳ, thường xuyên. Tiến hành kiểm tra để phát
hiện những tiêu cực và tích cực trong quá trình thực hiện nhằm kịp thời động
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viên, phát huy  những mặt tích cực và điều chỉnh, ngăn chặn những mặt tiêu
cực để thực hiện tốt kế hoạch đã đề ra. Vậy kiểm tra là chức năng thực sự
quan trọng của nhà quản lý nó là khâu đặc biệt quan trọng trong hoạt động
quản lý, giúp người quản lý điều chỉnh theo hướng đích. Qua kiểm tra người
quản lí cũng thấy được sự phù hợp giữa thực tế, nguồn lực và thời gian, phát
hiện những nhân tố mới, những vấn đề đặt ra.
Thông thường kiểm tra được nhà quản lý tiến hành theo các bước:
Bước 1: Xác định chuẩn để đánh giá đối với công việc cần kiểm tra.
Bước 2: Đánh giá theo chuẩn đã định
Bước 3: Khẳng định điều làm được hoặc chưa được theo kế hoạch dựa
trên chuẩn đánh giá.
Bước 4: Xử lý kết quả để quyết định chỉ đạo tiếp hoặc điều chỉnh một
phần kế hoạch.
Vậy muốn quản lý có kết quả thì quá trình quản lý thường diễn ra theo
một chu kỳ gọi là chu trình quản lý. Quá trình quản lý là một thể thống nhất
trọn vẹn chia quá trình quản lý thành 4 giai đoạn: lập kế hoạch – tổ chức – chỉ
đạo – kiểm tra.Tuy vậy nhưng trong thực tiễn khi thực hiện thì chu trình quản
lý cũng có thể diễn ra đồng thời, hoặc kết hợp với các chức năng khác, để quá
trình QL thực hiện đạt kết quả tối ưu.
1.2.2. Nhà trường và quản lý nhà trường
1.2.2.1. Khái niệm nhà trường
Theo Thái Văn Thành trình bày trong cuốn quản lý nhà trường trong
bối cảnh hiện nay thì “Nhà trường là một đơn vị cấu trúc cơ sở của hệ thống
giáo dục quốc dân. Đây là cơ quan giáo dục chuyên biệt, nơi chủ yếu thực
hiện chức năng, nhiệm vụ giáo dục. Giáo dục nhà trường thực hiện vai trò
chủ động hơn so với các hình thức tổ chức giáo dục khác (giáo dục gia đình,
giáo dục xã hội)”.[26]
Nhà trường là cơ quan giáo dục chuyên biệt, nó mang tính chuyên biệt
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vì các lí  do:
Giáo dục trong nhà trường có mục đích rõ ràng và mang tính tự giác.
Giáo dục nhà trường được tổ chức và diễn ra theo kế hoạch đã xác
định.
Nội dung giáo dục của nhà trường được chọn lọc một cách tự nhiên,
khoa học, cơ bản có hệ thống tri thức về tự nhiên, xã hội, con người, những
phương tiện hoạt động và giao lưu của con người trong xã hội;
Hoạt động giáo dục, quá trình giáo dục theo nghĩa rộng của nhà trường
do các CBQL, giáo viên, nhân viên những người được đào tạo về chuyên môn
tiến hành thực hiện tổ chức, vận hành, kiểm tra, điều chỉnh trên cơ sở của
khoa học giáo dục;
Phương pháp và phương tiện giáo dục nhà trường về nguyên tắc là tôn
trọng học sinh.
1.2.2.2. Khái niệm quản lý nhà trường
Nhà trường là một thành tố của hệ thống giáo dục quốc dân. Nhà
trường là một thiết chế chuyên biệt của xã hội, nơi truyền bá những kinh
nghiệm lịch sử, nền văn hóa nhân loại của xã hội loài người trong xã hội đó.
Nhà trường là nơi tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục. Quá trình này
được thực hiện bởi hai chủ thể, người được giáo dục (người học) và người
giáo dục (người dạy). Trong quá trình giáo dục hoạt động của người học và
hoạt động của người dạy có mối quan hệ biện chứng để thực hiện mục tiêu
giáo dục.
Theo tác giả Phạm Minh Hạc: “Quản lý nhà trường là thực hiện đường
lối của Đảng trong phạm vi trách nhiệm của mình, tức là đưa nhà trường vận
hành theo nguyên lý giáo dục để tiến tới mục tiêu giáo dục, mục tiêu đào tạo
đối với ngành giáo dục với thệ hệ trẻ và từng học sinh” [15]
Quản lý nhà trường là một loạt những tác động có hướng đích của
người đứng đầu nhà trường đến các cá nhân là (giáo viên, cán bộ, nhân viên,
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học sinh) đến  các nguồn lực (CSVC, tài chính, thông tin…) nhằm điều hành
các hoạt động của nhà trường theo nguyên lý giáo dục, tiến tới mục tiêu giáo
dục đã được đặt ra theo quy định.
Để quản lý trường học có hiệu quả chủ thể quản lý (Hiệu trưởng) cần
phải thực hiện tốt các chức năng quản lý bao gồm: kế hoạch hóa, tổ chức,
chức năng chỉ đạo, kiểm tra, điều hành trường học phù hợp với những đặc thù
của cơ sở giáo dục, nhằm hoàn thành nhiệm vụ giáo dục của nhà trường.
Để thực hiện tốt nhiệm vụ nhà trường đề ra cần phải xây dựng được đội
ngũ CBQL đủ về số lượng, vững về khả năng chuyên môn, đúng về cơ cấu.
Chính vì vậy việc đào tạo đội ngũ CBQL có đủ năng lực điều hành cơ sở giáo
dục, vững vàng về chuyên môn, phẩm chất đạo đức, chính trị tốt đạt tới mục
tiêu là vô cùng quan trọng trong hệ thống giáo dục.
Vậy quản lý nhà trường là hệ thống những tác động có mục đích, kế
hoạch hợp quy luật của chủ thể quản lý (Hiệu trưởng, các bộ phận chức năng,
các cơ quan quản lý nhà nước về GD cấp trên) nhằm làm cho quá trình GD
nói chung và các hoạt động GD dạy học cụ thể được tiến hành trong nhà
trường đảm bảo thực hiện tốt các mục tiêu GD của cấp học, bậc học và các
mục tiêu phát triển nhà trường.
1.2.3. Chuẩn, Tiêu chuẩn và Tiêu chuẩn hóa (chuẩn hóa)
Chuẩn là mẫu lý thuyết có tính chất nguyên tắc, công khai và tính xã hội
hoá được đặt ra bằng quyền lực hành chính hoặc chuyên môn; chuẩn bao gồm
những yêu cầu, tiêu chí, qui định kết hợp lôgic với nhau một cách xác định,
được làm công cụ xác minh sự vật, làm thước đo đánh giá hoặc so sánh khuynh
hướng điều chỉnh những sự vật này theo nhu cầu, mục tiêu mong muốn của chủ
thể quản lý hoặc chủ thể sử dụng công việc, sản phẩm hay dịch vụ.
Chuẩn hoá là các quá trình làm cho các sự vật, đối tượng thuộc phạm
trù nhất định đáp ứng được các chuẩn đã ban hành trong phạm vi áp dụng và
hiệu lực của các chuẩn đó. Theo đó, chuẩn hoá tổ chức là tổ hợp các quá trình
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làm cho các  cá nhân, các bộ phận trong tổ chức và các hoạt động của chúng
đáp ứng được các chuẩn (chung và nội bộ) và hiệu lực của các chuẩn đã ban
hành trong phạm vi tổ chức.
Tiêu chuẩn hóa là hoạt động thiết lập các quy định để sử dụng chung và
dùng để đối chiếu lặp đi lặp lại đối với một vấn đề thực tế hay tiềm ẩn nhằm
đạt được mức độ trật tự tối ưu trong một khung cảnh nhất định.
1.2.4. Chuẩn hóa trong giáo dục
Chuẩn hóa trong giáo dục để tạo thuận lợi hơn cho tiến bộ và phát triển
giáo dục, là những quá trình làm cho các cơ sở giáo dục, các hoạt động, các
đối tượng trong lĩnh vực giáo dục đáp ứng được các chuẩn đã ban hành và áp
dụng chính thức cho giáo dục. Những chức năng cơ bản của chuẩn hóa trong
giáo dục là định hướng QLGD, qui cách hóa các sản phẩm, nguồn lực,
phương tiện, hoạt động giáo dục, tạo môi trường chính thức, chuẩn mực cho
sự phát triển giáo dục.
1.2.5. Trường chuẩn quốc gia
Từ những tiêu chuẩn và tiêu chí của một trường chuẩn quốc gia theo
Thông tư số 18/2018/TT-BGDĐT do Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban
hành ngày 22/8/2018 quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công
nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường trung học cơ sở, trường trung học phổ
thông và trường phổ thông có nhiều cấp học thì trường đạt chuẩn quốc gia
phải hội tụ đủ 5 tiêu chuẩn lớn gồm 28 tiêu chí nhỏ. Từ những tiêu chuẩn và
tiêu chí đó ta có thể hiểu trường chuẩn quốc gia là trường phải đảm bảo những
yêu cầu theo các tiêu chuẩn và tiêu chí theo quy định trên bao gồm chất lượng
đội ngũ, chất lượng giáo dục đến cơ sở vật chất, trang thiết bị…
1.2.6. Trường THCS trong hệ thống giáo dục quốc dân
Hệ thống giáo dục Việt Nam là hệ thống giáo dục lấy chủ nghĩa Mác -
Lênin và tư tưởng Hồ Chí Minh làm nền tảng, xã hội chủ nghĩa có tính nhân
dân, dân tộc, khoa học, hiện đại.
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Mục tiêu giáo  dục của Việt Nam là đào tạo con người phát triển toàn
diện, có đạo đức, sức khỏe, tri thức, nghề nghiệp và thẩm mỹ, trung thành với
lý tưởng độc lập dân tộc và chủ nghĩa xã hội; hình thành và bồi dưỡng nhân
cách, phẩm chất và năng lực của công dân, đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp
xây dựng và bảo vệ Tổ quốc.
Trong hệ thống giáo dục quốc dân nước ta có hệ thống giáo dục phổ
thông bao gồm: trường tiểu học, THCS, THPT, phổ thông có nhiều cấp học,
và trung tâm kỹ thuật tổng hợp – hướng nghiệp. Trường THCS là cơ sở giáo
dục phổ thông, có tư cách pháp nhân, có con dấu riêng và có tài khoản.
Trường THCS là một bậc học trong hệ thống giáo dục của nước ta, thường
gọi là cấp II, nằm giữa bậc Tiểu học và Trung học phổ thông. Bậc THCS
được kéo dài trong 4 năm học (từ lớp 6 đến lớp 9) với độ tuổi từ 11 đến 15
tuổi. Khi học sinh hoàn thành chương trình tiểu học và có tuổi là 11 tuổi sẽ
được vào học lớp sáu. Để tốt nghiệp bậc học THCS HS phải vượt qua kỳ thi
được tổ chức sau khi học xong lớp 9. Thông thường trường THCS được bố trí
tại từng xã, phường, thị trấn, tuy nhiên ở một số vùng sâu, vùng xa hoặc hải
đảo vẫn có nhiều xã không có trường THCS. Theo quy định trong Luật Ngân
sách Nhà nước, đầu tư xây dựng trường THCS cũng như trường Tiểu
học thuộc trách nhiệm của chính quyền cấp quận, huyện.
Giáo dục ở bậc THCS nhằm giúp học sinh củng cố và phát triển những
kết quả của giáo dục tiểu học; có học vấn phổ thông ở trình độ cơ sở và những
hiểu biết ban đầu về kỹ thuật và hướng nghiệp để tiếp tục học trung học phổ
thông, trung cấp, học nghề hoặc đi vào cuộc sống lao động. Mục tiêu chính
của giáo dục ở bậc THCS là giúp HS nâng cao kiến thức cơ bản,tạo sự đam
mê cho HS với các môn học. Ngoài ra cấp học này cũng tập trung giáo dục
đạo đức và giới tính cho HS trong độ tuổi dậy thì.
Trường trung học được tổ chức thành lập theo hai loại hình là: trường
công lập và trường tư thục.
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- Trường trung  học có những nhiệm vụ và quyền hạn sau đây:
Tổ chức các hoạt động giáo dục theo mục tiêu, chương trình giáo dục
dành cho cấp THCS và cấp THPT do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành. Công
khai nội dung, mục tiêu các hoạt động giáo dục, nguồn lực và kết quả đánh
giá chất lượng giáo dục.
Quản lý CB, GV, NV theo quy định của pháp luật.
Tuyển sinh và tiếp nhận HS; vận động học sinh đến trường; quản lý HS
theo quy định của Bộ GD-ĐT.
Thực hiện kế hoạch phổ cập giáo dục trong phạm vi được phân công.
Huy động, quản lý, sử dụng các nguồn lực cho hoạt động giáo dục.
Phối hợp với gia đình học sinh, tổ chức và cá nhân trong hoạt động giáo dục.
Quản lý, sử dụng và bảo quản CSVC, trang thiết bị theo quy định của
Nhà nước.
Tổ chức cho GV, NV, HS tham gia hoạt động xã hội.
Thực hiện các hoạt động về kiểm định chất lượng giáo dục.
Thực hiện các nhiệm vụ, quyền hạn khác theo quy định của pháp luật.
1.3. Vai trò của Hiệu trƣởng đối với công tác quản lý trƣờng THCS
theo hƣớng chuẩn hóa
Tại điều 54, Luật Giáo dục 2005, sửa đổi bổ sung 2009 qui định: “Hiệu
trưởng là người chịu trách nhiệm quản lý các hoạt động của nhà trường, do
cơ quan nhà nước có thẩm quyền bổ nhiệm, công nhận”.
Nhà giáo dục K.D.Usinsky từng nói: “Hiệu trưởng là nhà giáo dục
chủ chốt trong nhà trường, giáo dục học sinh thông qua giáo viên, làm thầy
các giáo viên, dạy cho họ khoa học và nghệ thuật giáo dục”. Người Hiệu
trưởng có vai trò quan trọng và có trách nhiệm trong các hoạt động của nhà
trường, đối với công tác QL ứng dụng CNTT trong dạy học ở trường THPT
cũng vậy.
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Tại điều 19  Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông
và trường phổ thông có nhiều cấp học (Thông tư số 12/2011/TT-BGDĐT ngày
28/3 /2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo) quy định:
1. Nhiệm vụ và quyền hạn của Hiệu trưởng
a) Xây dựng, tổ chức bộ máy nhà trường;
b) Thực hiện các quyết nghị của Hội đồng trường được quy định tại
khoản 3 Điều 20 của Điều lệ này;
c) Xây dựng quy hoạch phát triển nhà trường; xây dựng và tổ chức
thực hiện kế hoạch nhiệm vụ năm học; báo cáo, đánh giá kết quả thực hiện
trước Hội đồng trường và các cấp có thẩm quyền;
d) Thành lập các tổ chuyên môn, tổ văn phòng và các hội đồng tư vấn
trong nhà trường; bổ nhiệm tổ trưởng, tổ phó; đề xuất các thành viên của Hội
đồng trường trình cấp có thẩm quyền quyết định;
đ) Quản lý giáo viên, nhân viên; quản lý chuyên môn; phân công công
tác, kiểm tra, đánh giá xếp loại giáo viên, nhân viên; thực hiện công tác khen
thưởng, kỉ luật đối với giáo viên, nhân viên; thực hiện việc tuyển dụng giáo
viên, nhân viên; ký hợp đồng lao động; tiếp nhận, điều động giáo viên, nhân
viên theo quy định của Nhà nước;
e) Quản lý học sinh và các hoạt động của học sinh do nhà trường tổ
chức; xét duyệt kết quả đánh giá, xếp loại học sinh, ký xác nhận học bạ, ký
xác nhận hoàn thành chương trình tiểu học cho học sinh tiểu học (nếu có) của
trường phổ thông có nhiều cấp học và quyết định khen thưởng, kỷ luật học
sinh;
g) Quản lý tài chính, tài sản của nhà trường;
h) Thực hiện các chế độ chính sách của Nhà nước đối với giáo viên,
nhân viên, học sinh; tổ chức thực hiện quy chế dân chủ trong hoạt động của
nhà trường; thực hiện công tác xã hội hoá giáo dục của nhà trường;
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i) Chỉ đạo  thực hiện các phong trào thi đua, các cuộc vận động của
ngành; thực hiện công khai đối với nhà trường;
k) Được đào tạo nâng cao trình độ, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ
và hưởng các chế độ, chính sách theo quy định của pháp luật”.
Trong công tác quản lý trường THCS theo hướng chuẩn hóa thì người
Hiệu trưởng có vai trò hết sức quan trọng và được xem như là linh hồn, là
người thuyền trưởng dẫ dắt, định hướng và đưa nhà trường thực hiện tốt n
hững mục tiêu đã đặt ra:
- Vai trò là người xây dựng kế hoạch quản lý nhà trường theo hướng
chuẩn hóa.
- Vai trò là người tổ chức các hoạt động quản lý nhà trường để phát
triển theo kế hoạch và đạt tới mục tiêu chung.
- Vai trò là người chỉ đạo, lãnh đạo nhà trường trong các hoạt động giáo
dục, đào tạo và xây dựng nhà trường theo chuẩn hóa.
- Vai trò là người kiểm tra, đánh giá, điều chỉnh hoạt động nhà trường
theo kế hoạch, đường lối và mục tiêu đã định...
1.3. Các nội dung quản lý trƣờng THCS theo hƣớng chuẩn hóa
Hiệu trưởng là người quản lý đứng đầu của một đơn vị trường học.
Ngoài những nhiệm vụ cơ bản mà điều lệ trường trung học đã quy định thì
trong công tác quản lý trường THCS theo hướng chuẩn hóa, người Hiệu
trưởng có vai trò quan trọng trong việc lập kế hoạch xây dựng trường đạt
chuẩn theo quy định; HT giữ vai trò tham mưu với cấp ủy Đảng, chính quyền
địa phương và cơ quan quản lý cấp trên trong việc đề xuất các phương án huy
động các nguồn lực, thành lập ban chỉ đạo quản lý trường đạt chuẩn; đồng
thời là người tổ chức thực hiện và giữa vai trò chính trong công tác tổ chức,
chỉ đạo, kiểm tra, giám sát việc xây dựng trường đạt chuẩn.
Quản lý việc xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia là sự tác động
của chủ thể quản lý trường đến các hoạt động xây dựng trường đạt chuẩn
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quốc gia nhằm  đạt tới mục tiêu hoàn thiện 5 tiêu chuẩn của trường chuẩn quốc
gia:
- Tiêu chuẩn 1: Tổ chức và quản lý nhà trường
- Tiêu chuẩn 2: Cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và học sinh
- Tiêu chuẩn 3: Cơ sở vâ chất và trang thiết bị dạy học
- Tiêu chuẩn 4: Quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hôị
- Tiêu chuẩn 5: Hoạt động giáo dục và kết quả giáo dục
Vì vậy, trong việc quản lí xây dựng trường THCS đạt chuẩn quốc gia,
Hiệu trưởng trường THCS cần thực hiện các công việc sau:
1.3.1. Lập kế hoạch hoạt động trường THCS theo hướng chuẩn hóa
Xây dựng kế hoạch phát triển nhà trường phù hợp với mục tiêu giáo
dục được quy định tại Luật giáo dục, định hướng phát triển kinh tế - xã hội
của địa phương theo từng giai đoạn và các nguồn lực của nhà trường. Kế
hoạch phát triển đạt trường chuẩn quốc gia cần tập trung vào các mặt chủ yếu
về tổ chức và quản lý các mặt hoạt động của nhà trường; cơ sở vật chất, đội
ngũ cán bộ quản lý và giáo viên; hoạt động dạy học và giáo dục đảm bảo chất
lượng giáo dục toàn diện….Kế hoạch được xác định bằng văn bản và được
cấp có thẩm quyền phê duyệt.
Sau khi ban hành được công bố công khai bằng hình thức niêm yết tại
nhà trường hoặc đăng tải trên trang thông tin điện tử của nhà trường (nếu có)
hoặc đăng tải trên các phương tiện thông tin đại chúng của địa phương, trang
thông tin điện tử của Phòng giáo dục và đào tạo, Sở giáo dục và đào tạo. Công
tác lập kế hoạch được triển khai ở các mặt cụ thể sau:
Về tổ chức và quản lý nhà trường
- Xây dựng kế hoạch phát triển nhà trường trong từng giai đoạn phát
triển 5- 10 năm nhằm mục tiêu đạt Trường chuẩn quốc gia.
- Lập kế hoạch quản lý hành chính: Xây dựng kế hoạch quản lý hệ thống
hồ sơ của nhà trường được lưu trữ theo quy định của nhà nước và của ngành.
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-Lập kế hoạch  quản lý việc xây dựng văn hóa trường học: Lập phương
án đảm bảo an ninh trật tự; vệ sinh an toàn thực phẩm; an toàn phòng, chống
tai nạn, thương tích; an toàn phòng, chống cháy, nổ; an toàn phòng, chống
thảm họa, thiên tai; phòng, chống dịch bệnh; phòng, chống các tệ nạn xã hội
và phòng, chống bạo lực trong nhà trường; những trường có tổ chức bếp ăn
cho học sinh được cấp giấy chứng nhận đủ điều kiện an toàn thực phẩm.
Về CBQL, giáo viên, nhân viên và học sinh
- Lập kế hoạch quản lý cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh.
- Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ
cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên; Phân công, sử dụng cán bộ quản lý,
giáo viên, nhân viên rõ ràng, hợp lý đảm bảo hiệu quả hoạt động của nhà
trường và được đảm bảo các quyền theo quy định.
- Xây dựng kế hoạch quản lý nề nếp sinh hoạt, học tập của học sinh
Về tài chính, cơ sở vật chất và thiết bị dạy học
- Lập dự toán, thực hiện thu chi, quyết toán, thống kê, báo cáo tài chính
và tài sản; công khai và định kỳ tự kiểm tra tài chính, tài sản theo quy định;
quy chế chi tiêu nội bộ được bổ sung, cập nhật phù hợp với điều kiện thực tế
và các quy định hiện hành.
- Lập kế hoạch quản lý, sử dụng tài chính, tài sản đúng mục đích và có
hiệu quả để phục vụ các hoạt động giáo dục.
- Lập kế hoạch quản lý cơ sở vật chất và thiết bị dạy học: Xây dựng
khuôn viên đảm bảo xanh, sạch, đẹp, an toàn để tổ chức các hoạt động giáo
dục; Có cổng trường, biển tên trường và tường hoặc rào bao quanh; Khu sân
chơi, bãi tập có đủ thiết bị tối thiểu, đảm bảo an toàn để luyện tập thể dục, thể
thao và các hoạt động giáo dục của nhà trường.
- Lập kế hoạch xây dựng phòng học, phòng học bộ môn và khối phục
vụ học tập: Xây dựng phòng học có đủ bàn ghế phù hợp với tầm vóc học sinh,
có bàn ghế của giáo viên, có bảng viết, đủ điều kiện về ánh sáng, thoáng mát;
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đảm bảo học  nhiều nhất là hai ca trong một ngày; Có đủ phòng học bộ môn
theo quy định; Có phòng hoạt động Đoàn - Đội, thư viện và phòng truyền
thống.
- Lập kế hoạch xây dựng Khối hành chính - quản trị: Đáp ứng yêu cầu
tối thiểu các hoạt động hành chính - quản trị của nhà trường; Khu để xe được
bố trí hợp lý, đảm bảo an toàn, trật tự; Định kỳ sửa chữa, bổ sung các thiết bị
khối hành chính - quản trị.
- Lập kế hoạch xây dựng, quản lý khu vệ sinh, hệ thống cấp thoát nước
đảm bảo: Xây dựng khu vệ sinh riêng cho nam, nữ, giáo viên, nhân viên, học
sinh đảm bảo không ô nhiễm môi trường; khu vệ sinh đảm bảo sử dụng thuận
lợi cho học sinh khuyết tật học hòa nhập; Có hệ thống thoát nước đảm bảo vệ
sinh môi trường; hệ thống cấp nước sạch đảm bảo nước uống và nước sinh
hoạt cho giáo viên, nhân viên và học sinh; Thu gom rác và xử lý chất thải đảm
bảo vệ sinh môi trường.
- Kế hoạch xây dựng và quản lý thiết bị đảm bảo: Có đủ thiết bị văn
phòng và các thiết bị khác phục vụ các hoạt động của nhà trường; Có đủ thiết
bị dạy học đáp ứng yêu cầu tối thiểu theo quy định; Hằng năm các thiết bị
được kiểm kê, sửa chữa.
- Kế hoạch xây dựng và quản lý thư viện đảm bảo: Trang bị sách, báo,
tạp chí, bản đồ, tranh ảnh giáo dục, băng đĩa giáo khoa và các xuất bản phẩm
tham khảo tối thiểu phục vụ hoạt động nghiên cứu, hoạt động dạy học, các
hoạt động khác của nhà trường; Hoạt động của thư viện đáp ứng yêu cầu tối
thiểu về nghiên cứu, hoạt động dạy học, các hoạt động khác của cán bộ quản
lý, giáo viên, nhân viên, học sinh; Hằng năm thư viện được kiểm kê, bổ sung
sách, báo, tạp chí, bản đồ, tranh ảnh giáo dục, băng đĩa giáo khoa và các xuất
bản phẩm tham khảo.
Về quan hệ nhà trường, gia đình và xã hội
- Lập kế hoạch xây dựng quan hệ nhà trường, gia đình và xã hội:
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Thành lập Ban  đại diện cha mẹ học sinh và hoạt động theo quy định tại
Điều lệ Ban đại diện cha mẹ học sinh; Có kế hoạch hoạt động theo năm học;
- Lập kế hoạch tham mưu của cấp ủy đảng, chính quyền và phối hợp
với các tổ chức, cá nhân của nhà trường nhằm tuyên truyền nâng cao nhận
thức và trách nhiệm của cộng đồng về chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà
nước, ngành Giáo dục; về mục tiêu, nội dung và kế hoạch giáo dục của nhà
trường; Huy động và sử dụng các nguồn lực hợp pháp của các tổ chức, cá
nhân đúng quy định.
Về hoạt động giáo dục và kết quả giáo dục
- Lập kế hoạch quản lý các hoạt động giáo dục.
Khi lập kế hoạch giáo dục phải đặc biệt chú ý sự phù hợp với quy định
hiện hành, điều kiện thực tế địa phương và điều kiện của nhà trường.
Lập kế hoạch dạy học cụ thể về thời gian, phương pháp giảng dạy và
kiểm tra đánh giá xếp loại giáo viên và học sinh.
Lập kế hoạch giáo dục cho học sinh có hoàn cảnh khó khăn, học sinh
có năng khiếu, học sinh gặp khó khăn trong học tập và rèn luyện; Hằng năm
rà soát, đánh giá các hoạt động giáo dục học sinh có hoàn cảnh khó khăn, học
sinh có năng khiếu, học sinh gặp khó khăn trong học tập và rèn luyện.
Lập kế hoạch giáo dục các nội dung giáo dục địa phương cho học sinh.
Lập kế hoạch tổ chức các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp theo
quy định và phù hợp với điều kiện của nhà trường.
Lập kế hoạch định hướng giáo dục học sinh hình thành, phát triển các
kỹ năng sống phù hợp với khả năng học tập của học sinh, điều kiện nhà
trường và địa phương.
Lập kế hoạch động giáo dục và kết quả giáo dục hình thành, phát triển
các kỹ năng sống cho học sinh hoạch định hướng giáo dục học sinh hình
thành, phát triển các kỹ năng sống phù hợp với khả năng học tập của học sinh,
điều kiện nhà trường và địa phương.
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Lập kế hoạch  về kết quả học tập, hạnh kiểm của HS, tỷ lệ học sinh lên
lớp và tốt nghiệp, có kế hoạch định hướng phân luồng cho học sinh.
1.3.2. Tổ chức thực hiện kế hoạch phát triển trường THCS theo
hướng chuẩn hóa
Đây là khâu quan trọng nhất của quá trình quản lý của người hiệu
trưởng quyết định đến việc thành công của các kế hoạch đã lập. Cụ thể người
HT cần tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục và rà soát, đánh giá, điều chỉnh
kịp thời.
Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ quản lý,
giáo viên và nhân viên nhà trường.
Tổ chức dạy học đúng, đủ các môn học và các hoạt động giáo dục theo
quy định, đảm bảo mục tiêu giáo dục. Tổ chức vận dụng các phương pháp, kỹ
thuật dạy học, tổ chức hoạt động dạy học đảm bảo mục tiêu, nội dung giáo
dục, phù hợp đối tượng học sinh và điều kiện nhà trường; bồi dưỡng phương
pháp tự học, năng cao khả năng làm việc theo nhóm và rèn luyện kỹ năng vận
dụng kiến thức vào thực tiễn.
Tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động giáo dục cho học sinh có hoàn
cảnh khó khăn, học sinh có năng khiếu, học sinh gặp khó khăn trong học tập
và rèn luyện. Hằng năm tổ chức rà soát, đánh giá, cập nhật tài liệu, đề xuất
điều chỉnh nội dung giáo dục địa phương; rà soát, đánh giá các hoạt động giáo
dục học sinh có hoàn cảnh khó khăn, học sinh có năng khiếu, học sinh gặp
khó khăn trong học tập và rèn luyện.
Tổ chức thực hiện các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp theo kế
hoạch. Tổ chức việc thực hiện phân công, huy động giáo viên, nhân viên
trong nhà trường tham gia các hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp.
Tổ chức quá trình rèn luyện, tích lũy kỹ năng sống, hiểu biết xã hội,
thực hành pháp luật cho học sinh có chuyển biến tích cực thông qua các hoạt
động giáo dục. Tổ chức giáo dục đạo đức, lối sống của học sinh từng bước
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được hình thành,  phát triển phù hợp với pháp luật, phong tục tập quán địa
phương và tuyền thống văn hóa dân tộc Việt Nam.
Tổ chức thực hiện xử lý các khiếu nại, tố cáo, kiến nghị, phản ánh (nếu
có) thuộc thẩm quyền xử lý của nhà trường được giải quyết đúng pháp luật;
Tổ chức thực hiện việc hằng năm báo cáo thực hiện quy chế dân chủ cơ
sở. Tổ chức cho cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên được tham gia thảo luận,
đóng góp ý kiến khi xây dựng kế hoạch, nội quy, quy định, quy chế liên quan
đến các hoạt động của nhà trường; Có hộp thư góp ý, đường dây nóng và các
hình thức khác để tiếp nhận, xử lý các thông tin phản ánh của người dân; đảm
bảo an toàn cho cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà
trường; Không có hiện tượng kỳ thị, hành vi bạo lực, vi phạm pháp luật về
bình đẳng giới trong nhà trường.
Tổ chức tham mưu cấp ủy đảng, chính quyền để thực hiện kế hoạch
giáo dục của nhà trường; Tuyên truyền nâng cao nhận thức và trách nhiệm
của cộng đồng về chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước, ngành Giáo
dục; về mục tiêu, nội dung và kế hoạch giáo dục của nhà trường; Huy động và
sử dụng các nguồn lực hợp pháp của các tổ chức, cá nhân đúng quy định.
Tổ chức hoạt động dạy học đáp ứng kết quả học lực, hạnh kiểm của
HS, tỷ lệ HS lên lớp, HS tốt nghiệp theo kế hoạch yêu cầu của nhà trường. Tổ
chức thực hiện định hướng phân luồng cho học sinh đạt yêu cầu theo kế hoạch
của nhà trường...
Và để tổ chức tốt các hoạt động quản lý nhà trường theo hướng chuẩn
hóa trên, thì CBQL các trường cần chú trọng:
Xác định những công việc cần thực hiện để đạt mục tiêu xây dựng
trường chuẩn quốc gia đã đặt ra.
Phân công công việc cụ thể cho từng cá nhân, bộ phận, phòng ban và
giao phó quyền hạn rõ ràng cho họ.
Xác định cơ chế phối hợp giữa mọi người, bộ phận trong quá trình thực
hiện nhiệm vụ để trường đạt chuẩn hóa…
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1.3.3. Chỉ đạo  trường thực hiện theo hướng chuẩn hóa
Lãnh đạo nhà trường phải hướng dẫn chỉ đạo thực hiện các kế hoạch đã
lập ra. Hướng dẫn triển khai thực hiện tới mọi thành viên trong trường,
thường xuyên đôn đốc, động viên và khích lệ cán bộ, giáo viên, nhân viên,
học sinh trong trường thực hiện kế hoạch. Cần thường xuyên giám sát theo
dõi cũng như tạo mọi điều kiện thuận lợi cho việc thực hiện các nhiệm vụ
theo kế hoạch đã lập ra đối với từng cá nhân, khi phát hiện ra những sai lệch,
lúng túng thì cần kịp thời chấn chỉnh, giúp sữa chữa hoặc hỗ trợ các cá nhân
trong trường thực hiện tốt các nhiệm vụ theo kế hoạch đã nêu.
1.3.4. Kiểm tra quá trình thực hiện theo hướng chuẩn hóa
HT xác định chuẩn kiểm tra, đo lường việc thực hiện các kế hoạch đã
đề ra và đưa ra các quyết định điều chỉnh cần thiết. Kiểm tra là việc làm cần
thiết nhằm kiểm tra phát hiện và phòng ngừa, sửa chữa những sai sót trong
quá trình thực hiện các kế hoạch đã nêu.
Khi tiến hành kiểm tra cần thực hiện các bước sau:
Bước 1: Xác định chuẩn theo kế hoạch đã định để đánh giá đối với
công việc cần kiểm tra.
Bước 2: Đánh giá theo chuẩn theo các tiêu chuẩn trong Thông tư số
18/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành quy
định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối
với trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông
có nhiều cấp học.
Bước 3: Khẳng định những điều làm được hoặc chưa được theo kế
hoạch dựa trên chuẩn đánh giá.
Bước 4: Xử lý kết quả để quyết định chỉ đạo tiếp hoặc điều chỉnh một
phần kế hoạch.
KT, ĐG kịp thời sẽ giúp cho người QL nhà trường thấy được những
điểm tích cực, những hoạt động đạt hiệu quả cao để kịp thời có những biện
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pháp để giúp  duy trì và phát huy. Mặt khác, cũng sẽ giúp cho người QL nắm
bắt được các hoạt động còn hạn chế, khiếm khuyết, chưa mang lại hiệu quả
mong đợi, để từ đó tìm hiểu nguyên nhân và quyết định những biện pháp tác
động phù hợp để sửa đổi giúp cho hoạt động ngày càng hiệu quả hơn nhằm
hướng đến xây dựng trường đạt chuẩn.
1.4. Các yếu tố ảnh hƣởng đến công tác quản lý trƣờng THCS theo
hƣớng chuẩn hóa
1.4.1. Nhóm yếu tố khách quan
1.4.1.1. Chế độ, chính sách của nhà nước về quy định trường THCS đạt
chuẩn
Các chế độ, chính sách và các quy định của nhà nước và của ngành
giáo dục có vai trò định hướng trong việc xây dựng, hình thành, hoạt động và
phát triển của mỗi nhà trường.
Trường sẽ căn cứ vào các tiêu chuẩn, tiêu chí đã được quy định rõ trong
Thông tư số 18/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 Bộ Giáo dục và Đào tạo
ban hành quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn
quốc gia đối với trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và
trường phổ thông có nhiều cấp học để tiến hành quản lý xây dựng trường
THCS đạt chuẩn quốc gia.
1.4.1.2. Điều kiện kinh tế xã hội của địa phương
Điều kiện kinh tế - xã hội của địa phương có ảnh hưởng nhất định trong
việc phát triển giáo dục cũng như quản lý hoạt động giáo dục cụ thể trong
từng nhà trường. Nếu vùng có điều kiện kinh tế - xã hội, chất lượng cuộc sống
của người dân cao; trình độ dân trí cao thì giáo dục có nhiều điều kiện để phát
triển. Và nếu vùng có kinh tế - xã hội chậm phát triển; đời sống người dân
khó khăn trình độ dân trí thấp; thì nơi đó ít có điều kiện để quan tâm, đầu tư
cho giáo dục cũng như chăm lo việc học của HS.
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1.4.1.3. Gia đình  và cộng đồng xã hội
Giáo dục toàn diện cho người học là nhiệm vụ của nhà trường, song
nhà trường không phải là nơi duy nhất tác động đến người học quá trình giáo
dục toàn diện mà ngoài những tác động giáo dục của nhà trường, trẻ em còn
chịu tác động cả tiêu cực và tích cực từ gia đình và xã hội. Có thể nói gia đình
và xã hội có những ảnh hưởng nhất định đến việc giáo dục con người, vì vậy
chúng ta cần tạo một môi trường thống nhất với sự phối hợp đồng bộ giữa 3
yếu tố: nhà trường, gia đình và xã hội. Đây là là điều kiện vô cùng cần thiết để
nâng cao chất lượng hoạt động giáo dục của nhà trường.
1.4.2. Nhóm yếu tố chủ quan
1.4.2.1. Trình độ, năng lực, phẩm chất của người cán bộ quản lý:
CBQL giữ vai trò quan trọng trong việc tổ chức, quản lý, điều hành các
hoạt động giáo dục trong mỗi nhà trường. CBQL phải luôn rèn luyện phẩm
chất đạo đức, trách nhiệm cá nhân, luôn học tập nâng cao trình độ chuyên
môn, năng lực quản lý.
CBQL cần phải đánh giá đúng vai trò của hoạt động quản lý đối với
chất lượng giáo dục trong nhà trường cụ thể như: nắm vững những quy định
của Bộ GD-ĐT cũng như những định hướng đổi mới giáo dục phổ thông hiện
nay; những mặt mạnh, mặt yếu; những thuận lợi, khó khăn về các yếu tố nội
lực: đội ngũ GV, HS, CSVC, các trang thiết bị, tài chính… Hoặc cơ hội và
thách thức về ngoại lực do môi trường bên ngoài xã hội tác động đến.
1.4.2.2. Trình độ, năng lực, phẩm chất của giáo viên
Trình độ, năng lực chuyên môn, kỹ năng sư phạm của GV có ảnh
hưởng trực tiếp đến chất lượng dạy học, giáo dục trong nhà trường; đặc trưng
lao động của người GV là dạy người chính bằng kiến thức, năng lực, nhân
cách của bản thân con người của mình.
Nhà giáo phải có phẩm chất đạo đức, tư tưởng tốt; đạt chuẩn về trình
độ đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ; có đủ sức khỏe theo yêu cầu nghề nghiệp.
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1.4.2.3. Phẩm chất  và năng lực, đặc điểm của học sinh
Hiệu quả hoạt động dạy học, giáo dục trong nhà trường phụ thuộc rất
lớn vào chính hoạt động chiếm lĩnh tri thức và năng lực nhận thức, kỹ năng
của người học; dưới sự chỉ đạo, hướng dẫn của GV, HS dần dần có được
những phẩm chất và năng lực thích ứng như có động cơ học tập đúng đắn, tự
giác tích cực, chủ động sáng tạo trong học tập, có ý thức trách nhiệm về kết
quả học tập của mình.
Trong quá trình dạy học, HS là chủ thể nhận thức với tư cách này HS
phát huy cao độ tính tích cực, độc lập, chủ động, sáng tạo nhằm chiếm lĩnh tài
liệu học tập, biến vốn kiến thức của nhân loại thành vốn kiến thức kinh
nghiệm của bản thân.
1.4.2.4. Cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ dạy học
Trong trường học thì CSVC và TBDH là hệ thống các phương tiện vật
chất và kỹ thuật được sử dụng để phục vụ cho hoạt động giáo dục toàn diện
con người trong nhà trường bao gồm:
Trường sở
Thiết bị dạy học
Tài liệu tham khảo và sách báo
CSVC và TBDH có vai trò quan trọng trong các hoạt động giáo dục của
nhà trường, đây là một trong các điều kiện cơ bản để đảm bảo chất lượng giáo
dục, đồng thời có ảnh hưởng rất lớn đến việc thực hiện xây dựng nhà trường
chuẩn hóa theo yêu cầu hiện nay.
1.4.2.5. Xã hội hóa giáo dục
Xã hội hóa giáo dục là vận động toàn xã hội tham gia vào sự nghiệp
giáo dục, nhằm phát huy truyền thống hiếu học và tiềm năng con người trong
quá trình xây dựng nền giáo dục hiện đại dưới sự quản lý của nhà nước để
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phục vụ cho  sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, nâng cao mức
hưởng thụ giáo dục của nhân dân.
Xã hội hóa giáo dục gồm 2 thành phần chính:
Xây dựng một xã hội học tập trong đó mọi người học tập thường
xuyên, học tập suốt đời.
Vận động toàn xã hội tham gia đóng góp các nguồn lực cho giáo dục.
Có thể nói trong điều kiện ngân sách nhà nước đầu tư cho giáo dục còn
eo hẹp, CSVC trường, lớp, chế độ khen thưởng, đãi ngộ cho cán bộ, GV trong
ngành giáo dục còn nhiều hạn chế thì nguồn thu từ xã hội hóa đóng vai trò
quan trọng trong việc góp phần xây dựng trường THCS theo hướng chuẩn hóa
nhằm đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục.
Kết luận chƣơng 1
Chương 1 đã sơ lược lịch sử nghiên cứu vấn đề; làm sáng tỏ cơ sở lý luận
về quản lý các trường THCS theo hướng chuẩn hóa, đưa ra và phân tích một số
khái niệm xuyên suốt toàn bộ đề tài như: quản lý và các chức năng của quản lý;
nhà trường và quản lý nhà trường; chuẩn, tiêu chuẩn và tiêu chuẩn hóa; chuẩn
hóa trong giáo dục; trường chuẩn quốc gia, trường THCS trong hệ thống giáo
dục quốc dân; Phân tích các nội dung quản lý trường THCS theo hướng chuẩn
hóa và các yếu tố ảnh hưởng đến công tác quản lý trường THCS theo hướng
chuẩn hóa nhằm đạt được các chuẩn mực của Trường chuẩn quốc gia.
Kết quả nghiên cứu về lý luận đã được trình bày ở trên là định hướng
quan trọng cho việc điều tra, khảo sát, đánh giá thực trạng quản lý các trường
THCS trên địa bàn huyện Thanh Sơn, tỉnh Phú Thọ theo hướng chuẩn hóa ở
chương 2.
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CHƢƠNG 2
THỰC TRẠNG  QUẢN LÝ CÁC TRƢỜNG THCS
TRÊN ĐỊA BÀN HUYỆN THANH SƠN, TỈNH PHÚ THỌ
THEO HƢỚNG CHUẨN HÓA
2.1. Điều kiện tự nhiên, Kinh tế xã hội huyện Thanh Sơn, tỉnh Phú
Thọ
2.1.1. Điều kiện tự nhiên
Thanh Sơn là huyện miền núi thuộc phía Tây Nam tỉnh Phú Thọ có
nhiều dân tộc cùng chung sống. Diện tích tự nhiên là 62.177,06 ha, dân số là
trên 12 vạn người (số liệu tính đến 31/12/2014). Toàn huyện có 23 đơn vị
hành chính trực thuộc huyện, gồm 22 xã và 01 thị trấn với 285 khu dân cư
trong đó có: 08 xã đặc biệt khó khăn trong chương trình 135 của Chính Phủ;
06 xã thuộc CT 229 và 9 xã, thị trấn miền núi. Toàn huyện có 16 dân tộc,
trong đó dân tộc Mường chiếm trên 48%, dân tộc Kinh chiếm 51,7% còn lại
là các dân tộc Dao, Tày, Nùng, Hoa, Thổ, Hmông, Khơme, Giáy, Cờ lao, Sán
Chày, Sán Dìu, Sán Chi, Cao Lan. Đảng bộ huyện có có 46 Chi, Đảng bộ cơ
sở, với 6.519 đảng viên.
Thanh Sơn có vị trí địa lý: phía Bắc giáp huyện Yên Lập, phía Đông
Bắc giáp huyện Tam Nông, phía Đông giáp huyện Thanh Thủy, phía Đông
Nam giáp huyện Ba Vi (Hà Nội), phía Nam và Tây Nam giáp tỉnh Hòa Bình,
phía Tây giáp huyện Tân Sơn; huyện lị đặt tại thị trấn Thanh Sơn.
Theo Đại Nam thực lục chính biên - Đệ nhị kỷ: Năm 1833 Thanh
Xuyên được tách ra làm hai, một huyện gọi là Thanh Sơn, một huyện gọi là
Thanh Thủy. Từ khi thành lập địa giới của Thanh Sơn có nhiều thay đổi lớn
do điều chỉnh địa giới cấp tỉnh và huyện: năm 1886, được điều chuyển về trực
thuộc tỉnh Mường (Hòa Bình) ; năm 1890 được điều chỉnh thành lập tổng
Tinh Nhuệ; năm 1891 được điều chuyển trả về tỉnh Hưng Hóa; năm 1898
được điều chỉnh tiếp nhận thêm hai làng của huyện Thanh Thủy từ đó địa giới
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huyện tương đối  ổn định. Trước năm 1945 cư dân Thanh Sơn rất thưa thớt,
chủ yếu là người Mường, từ sau năm 1958 thực hiện chủ trương của Đảng và
Chính phủ về phát triển kinh tế - xã hội miền núi, nhiều bộ phận dân cư từ các
huyện trong và ngoài tỉnh lên khai hoang, xây dựng kinh tế mới. Đồng thời
nhiều hộ gia đình cán bộ, công nhân, tiểu thương ... đến Thanh Sơn định cư,
tạo thành cộng đồng dân cư đông đúc như ngày nay.
2.1.2. Điều kiện kinh tế xã hội
Do nằm ở cuối dãy Hoàng Liên Sơn nên phần lớn diện tích đất tự nhiên
của Thanh Sơn là núi, gò đồi, núi thấp. Toàn bộ phía Nam và Tây Nam là
vùng núi cao chạy thấp dần về phía Bắc, Đông Bắc, xen kẽ các vùng đồi, núi
thấp là thung lũng, đất phù sa bồi của sông Đà, sông Bứa. Với điều kiện tự
nhiên như vậy nên địa hình Thanh Sơn khá phong phú, có nhiều tài nguyên,
khoáng sản và tiềm năng để phát triển kinh tế đa dạng, công nghiệp khai thác
chế biến lâm sản, kinh tế đồi rừng và du lịch sinh thái, Địa hình của huyện thể
hiện những nét đặc trưng của một vùng bán sơn địa có khả năng phát triển
nông nghiệp đa dạng, phong phú, có khả năng chuyển dịch cơ cấu nông
nghiệp theo hướng đa dạng hoá cây trồng vật nuôi. Mặt khác, với hệ thống
giao thông thuận lợi, huyện Thanh Sơn có nhiều lợi thế phát triển sản xuất
công nghiệp và dịch vụ thương mại. Với những thuận lợi về vị trí địa lý, tài
nguyên, khoáng sản huyện Thanh Sơn có điều kiện để phát triển toàn diện
kinh tế - xã hội, trở thành vùng động lực – trung tâm tiểu vùng kinh tế Tây
Nam của tỉnh Phú Thọ.
Những năm qua, dưới sự lãnh đạo của Tỉnh ủy, HĐND, UBND tỉnh,
Đảng bộ, chính quyền và nhân dân các dân tộc trong huyện đã nỗ lực phấn
đấu đạt được nhiều kết quả đáng khích lệ, kinh tế- xã hội tiếp tục duy trì tốc
độ tăng trưởng, đời sống vật chất và tinh thần của nhân dân ngày càng được
nâng lên.
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2.2. Tình hình  giáo dục phổ thông và mạng lƣới các trƣờng THCS
ở huyện Thanh Sơn, tỉnh Phú Thọ
2.2.1. Tình hình giáo dục phổ thông
Theo số liệu thống kê của phòng GD-ĐT huyện Thanh Sơn, tỉnh Phú
Thọ năm học 2017- 2018 thì Giáo dục mầm non toàn huyện có 25 trường
mầm non; 372 nhóm, lớp với 10.048 trẻ, trong đó: trẻ trong độ tuổi nhà trẻ ra
nhóm, lớp là 1.670 trẻ (đạt 25,2%); trẻ mẫu giáo ra lớp 8.378 (đạt 98,2%); trẻ
5 tuổi ra lớp 3.069 (đạt 100 %). So với cùng kỳ tăng 03 nhóm lớp và 148 trẻ.
Duy trì và giữ vững các tiêu chuẩn phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ em 5
tuổi. 100% trẻ đến trường được học 2 buổi/ngày. Số trẻ ăn bán trú
7774/10048 trẻ, đạt tỷ lệ 77,36% (tăng 6,63% so với năm học trước). 100%
các trường đã tổ chức khám sức khoẻ định kỳ, cân đo theo dõi sức khoẻ trẻ. số
trẻ suy dinh dưỡng thể nhẹ cân: 414/10048, tỷ lệ là 4,12% (giảm so với cùng
kỳ là 0,33%); số trẻ suy dinh dưỡng thể thấp còi: 527/10048, tỷ lệ 5,24%
(giảm so với cùng kỳ là 0,09%). [18]
Trong năm học 2017-2018 có 100% các trường đã thực hiện công tác
tự đánh giá và có 02 trường được đánh giá kiểm định chất lượng giáo dục đạt
cấp độ 1 (MN Thục Luyện và MN Sơn Hùng).
Toàn huyện có 27 trường tiểu học với 511 lớp, 11.869 học sinh. (So với
cùng kỳ tăng 05 lớp, tăng 642 học sinh). Tỷ lệ học 2 buổi/ngày đạt tỷ lệ 94,7%.
Phổ cập giáo dục tiểu học đúng độ tuổi tiếp tục được duy trì và nâng
cao; toàn huyện có 23/23 xã, thị trấn đạt chuẩn phổ cập giáo dục tiểu học mức
độ 3. Trong năm học 2017-2018 có 100% các trường đã thực hiện công tác tự
đánh giá và có 02 trường được đoàn đánh giá ngoài kiểm định chất lượng
GDTH (TH Tân Lập đạt cấp độ 3, TH Võ Miếu 2 đạt cấp độ 1)
Toàn huyện có 25/27 trường tiểu học dạy học tiếng Anh, tỷ lệ 92,6%
(so với năm học trước tăng 29,7%); có 11/27 trường tổ chức dạy tin học
chiếm tỷ lệ 40,7% (so với năm học trước tăng 7,4%.).
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