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CÔ SÔÛ LYÙ  LUAÄN VEÀ HIEÄU QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH
1.1. HIEÄU QUAÛ SAÛN XUAÁT KINH DOANH
1.1.1. Khaùi nieäm
Hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh laø phaïm truø kinh teá phaûn aùnh trình ñoä quaûn
lyù söû duïng naêng löïc saün coù cuûa doanh nghieäp ñeå ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû cao
nhaát trong kinh doanh vôùi chi phí ít nhaát. Ñaây laø moät vaán ñeà heát söùc phöùc taïp, coù
lieân quan ñeán nhieàu yeáu toá, nhieàu maët trong quaù trình saûn xuaát kinh doanh cuûa
doanh nghieäp nhö: lao ñoäng, tö lieäu lao ñoäng,....
Baát kyø hoaït ñoäng naøo cuûa con ngöôøi noùi chung vaø hoaït ñoäng kinh doanh
noùi rieâng ñeàu coù moät mong muoán ñaït ñöôïc keát quaû höõu ích cuï theå, keát quaû ñaït
ñöôïc trong kinh doanh, maø cuï theå laø trong lónh vöïc saûn xuaát, phaân phoái löu
thoâng, xuaát nhaäp khaåu ñeàu phaûi tính toaùn sao cho coù hieäu quaû. Ñaëc bieät hieäu quaû
kyø sau phaûi cao hôn kyø tröôùc, ñoù laø muïc tieâu cuûa baát kyø doanh nghieäp naøo, muoán
ñaït hieäu quaû cao caùc doanh nghieäp caàn phaûi quan taâm ñeán vieäc laøm sao vôùi chi
phí ñaàu vaøo hieän coù laïi laøm ra ñöôïc nhieàu giaù trò haøng hoùa saûn phaåm nhaát. Do ñoù
vaán ñeà ñaït ra laø xem xeùt laïi vaø löïa choïn caùch naøo ñeå ñaït hieäu quaû lôùn nhaát.
Chính vì theá, khi ñaùnh giaù hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, khoâng chæ döøng laïi ôû
möùc ñoä ñaùnh giaù keát quaû maø coøn ñaùnh giaù hieäu quaû mang laïi vaø hieäu quaû kyø naøy
so vôùi kyø tröôùc.
Nhö vaäy, hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh laø moät ñaïi löôïng so saùnh: giöõa ñaàu
vaøo vaø ñaàu ra, so saùnh giöõa chi phí boû ra vaø keát quaû ñaït ñöôïc. Treân goùc ñoä xaõ
hoäi, chi phí xem xeùt phaûi laø chi phí lao ñoäng xaõ hoäi, tö lieäu lao ñoäng vaø ñoái töôïng
lao ñoäng trong moái töông quan caû veà löôïng vaø chaát trong quaù trình kinh doanh.
Töø ñoù ta thaáy baûn chaát cuûa hieäu quaû chính laø hieäu quaû cuûa lao ñoäng xaõ
hoäi, coù ñöôïc baèng caùch so saùnh giöõa keát quaû höõu ích cuoái cuøng thu ñöôïc vôùi
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löôïng hao phí  xaõ hoäi, Do vaäy thöôùc ño hieäu quaû laø söï tieát kieäm hao phí lao ñoäng
xaõ hoäi vaø tieâu chuaån cuûa hieäu quaû laø vieäc toái ña hoùa keát quaû hoaëc toái thieåu hoùa
chi phí döïa treân ñieàu kieän nguoàn taøi löïc saün coù.
Hieäu quaû kinh doanh cuûa moät doanh nghieäp phaûi ñöôïc xem xeùt moät caùch
toaøn dieän caû veà maët khoâng gian vaø thôøi gian trong moät moái quan heä vôùi hieäu quaû
chung cuûa toaøn boä neàn kinh teá quoác daân. Hieäu quaû ñoù bao goàm caû hieäu quaû kinh
teá vaø xaõ hoäi.
Veà maët thôøi gian, hieäu quaû maø doanh nghieäp ñaït ñöôïc trong töøng thôøi kyø
khoâng ñöôïc laøm giaûm suùt hieäu quaû cuûa caùc giai ñoaïn kinh doanh tieáp theo. Ñieàu
ñoù ñoøi hoûi baûn thaân doanh nghieäp khoâng vì nhöõng lôïi ích tröôùc maét maø queân ñi
nhöõng lôïi ích laâu daøi. Trong thöïc teá kinh doanh, ñieàu naøy raát deã xaûy ra khi con
ngöôøi khai thaùc söû duïng taøi nguyeân thieân nhieân, moâi tröôøng vaø caû nguoàn lao
ñoäng. Khoâng theå coi vieäc giaûm chi ñeå taêng thu laø coù hieäu quaû ñöôïc khi giaûm moät
caùch tuøy tieän thieáu caân nhaéc caùc chi phí caûi taïo moâi tröôøng, thieân nhieân, ñaát
ñai,… cuõng khoâng theå laø hieäu quaû laâu daøi khi xoùa boû hôïp ñoàng vôùi khaùch haøng tín
nhieäm ñeå chaïy theo moät hôïp ñoàng khaùc ñöôïc nhieàu lôïi nhuaän.
Veà maët khoâng gian, hieäu quaû kinh doanh chæ coù theå hieåu moät caùch toaøn
dieän khi toaøn boä hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän, phaân xöôûng, caùc toå, … khoâng laøm
giaûm suùt ñeán hieäu quaû chung. Moãi hieäu quaû tính ñöôïc töø moät giaûi phaùp kinh teá toå
chöùc kyõ thuaät hay hoaït ñoäng naøo ñoù trong töøng ñôn vò noäi boä hay toaøn ñôn vò neáu
khoâng laøm toån haïi ñeán keát quaû chung (caû hieän taïi vaø töông lai) thì môùi beàn vöõng,
môùi trôû thaønh muïc tieâu phaán ñaáu vaø ñoù chính laø tieâu chuaån ñaùnh giaù hoaït ñoäng
kinh doanh cuûa doanh nghieäp.
Veà maët ñònh löôïng, hieäu quaû kinh doanh phaûi ñöôïc theå hieän ôû moái töông
quan giöõa chi vaø thu theo höôùng taêng thu giaûm chi, ñieàu ñoù coù nghóa laø giaûm ñeán
möùc toái ña caùc chi phí maø thöïc chaát laø hao phí thôøi gian lao ñoäng (lao ñoäng soáng
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vaøo lao ñoäng  vaät hoùa) ñeå taïo ra moät ñôn vò saûn phaåm. Ñoàng thôøi vôùi khaû naêng
saün coù theå laøm ra nhieàu saûn phaåm coù ích nhaát.
Bieåu hieän taäp trung nhaát cuûa hieäu quaû laø lôïi nhuaän. Coù theå noùi lôïi nhuaän
laø muïc tieâu soá moät cuûa doanh nghieäp kinh doanh, lôïi nhuaän chi phoái toaøn boä quaù
trình saûn xuaát kinh doanh, khoâng coù lôïi nhuaän thì khoâng coù kinh doanh. Ñeå cho
kinh doanh ñaït hieäu quaû cao nhaát treân cô sôû vaät chaát kyõ thuaät, vaät tö tieàn voán vaø
lao ñoäng caàn phaûi xaùc ñònh ñöôïc phöông höôùng vaø bieän phaùp ñaàu tö cuõng nhö
caùc bieän phaùp söû duïng caùc ñieàu kieän saün coù. Muoán vaäy, caàn thieát phaûi naéêm ñöôïc
nguyeân nhaân aûnh höôûng möùc ñoä vaø xu höôùng aûnh höôûng cuûa töøng nguyeân nhaân
ñeán keát quaû coâng vieäc cuûa mình.
1.1.2. Caùc chæ tieâu ñaùnh giaù hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh
Ñeå xaùc ñònh hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh so saùnh ñoái chieáu caùc keát quaû
thu ñöôïc vôùi chi phí phaûi boû ra ñeå ñaït ñöôïc keát quaû ñoù.
Khi laäp keá hoaïch saûn xuaát hoaëc phaân tích hoaït ñoäng kinh teá taïi xí nghieäp,
ta thöôøng chia caùc loaïi chi phí saûn xuaát laøm ra hai loaïi: chi phí thöôøng xuyeân vaø
chi phí cô baûn.
- Chi phí thöôøng xuyeân: laø nhöõng chi phí chi ra trong quaù trình saûn xuaát vaø
tieâu thuï saûn phaåm. Ñaëc ñieåm cuûa chi phí naøy laø phaûi thu veà sau moãi kyø saûn xuaát.
- Chi phí cô baûn: soá voán ñöôïc vaät hoùa vaø taøi saûn coá ñònh hoaëc taøi saûn löu
ñoäng, toång soá voán cô baûn hình thaønh voán saûn xuaát doanh nghieäp.
Vieäc so saùnh caùc chæ tieâu hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh vaø chi phí cho
pheùp ta thaáy ñöôïc yù nghóa cuûa haøng loaït chæ tieâu theå hieän hieäu quaû cuûa vieäc so
saùnh caùc nguoàn löïc cuûa doanh nghieäp.
1.1.2.1. Chæ tieâu naêng suaát lao ñoäng
Phaûn aùnh hieäu quaû cuûa vieäc söû duïng lao ñoäng soáng trong quaù trình saûn
xuaát, naêng suaát lao ñoäng (NSLÑ) coøn ñöôïc goïi laø möùc saûn xuaát cuûa lao ñoäng, laø
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keát quaû lao  ñoäng coù ích cuûa con ngöôøi. Taêng naêng suaát lao ñoäng, laø taêng soá
löôïng saûn phaåm trong moät ñôn vò thôøi gian hoaëc tieát kieäm thôøi gian lao ñoäng cuûa
moät ñôn vò saûn phaåm.
1.1.2.2. Hieäu quaû söû duïng taøi saûn coá ñònh
Thöôùc ño hieäu quaû laøm vieäc cuûa taøi saûn coá ñònh (TSCÑ) laø khoái löôïng saûn
phaåm do chuùng taïo ra moät ñôn vò thôøi gian.
1.1.2.3. Hieäu quaû söû duïng nguyeân vaät lieäu vaø naêng löôïng
Vieäc söû duïng hôïp lyù vaø tieát kieäm tieâu hao nguoàn vaät chaát naøy laø moät yeáu
toá quan troïng ñeå naâng cao hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh nhaèm theå hieän hieäu quaû
cuûa vieäc söû duïng toaøn boä nguoàn nguyeân lieäu.
1.1.2.4. Hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh ñöôïc phaûn aùnh qua giaù thaønh
Giaù thaønh laø chæ tieâu phaûn aùnh toaøn boä hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. Vaán
ñeà quan troïng laø phaûi tính ñöôïc giaù thaønh hôïp lyù (tính ñuùng, tính ñuû caùc chi phí).
Hieän nay ôû xí nghieäp, giaù thaønh coù chieàu höôùng taêng nhanh khoâng chæ do hieäu
quaû saûn xuaát kinh doanh maø coøn do giaù vaät tö nguyeân lieäu taêng, tieàn löông,
BHXH, … taêng leân.
1.1.2.5. Chæ tieâu veà hieäu quaû cuûa vieäc söû duïng voán saûn xuaát
- Voán löu ñoäng: Trong saûn xuaát kinh doanh caàn ñaëc bieät quan taâm hôn nöõa
ñeán hieäu quaû söû duïng (VLÑ) voán löu ñoäng ñöôïc vaät hoùa trong vaät tö haøng hoùa,
- Voán coá ñònh (VCÑ): möùc hoaøn VCÑ laø söï töông quan giöõa giaù trò saûn
löôïng (hoaëc saûn löôïng hieän vaät) vôùi giaù trò bình quaân TSCÑ duøng cho saûn xuaát
coâng nghieäp.
Giaù trò tuyeät ñoái cuûa möùc hoaøn voán raát khaùc nhau giöõa caùc ngaønh coâng
nghieäp, nhöõng doanh nghieäp coù möùc hoaøn voán thaáp khoâng phaûi laø do saûn xuaát
kinh doanh keùm hieäu quaû maø coøn do nhieàu nguyeân nhaân khaùc nhö kyõ thuaät, coâng
ngheä laïc haäu,… Möùc hoaøn voán noùi leân quan heä veà löôïng giöõa chæ tieâu naêng suaát
 


	10. 9
lao ñoäng (NSLÑ)  vaø möùc trang bò voán cho ngöôøi lao ñoäng. Möùc hoaøn voán ñöôïc
naâng cao khi NSLÑ taêng hôn giaù trò TSCÑ tính cho ngöôøi lao ñoäng.
- Doanh lôïi: laø chæ tieâu phaûn aùnh töông ñoái toång hôïp cuûa hieäu quaû saûn xuaát
kinh doanh. Lôïi nhuaän ñöôïc tính baèng caùch laáy toång doanh thu-giaù thaønh ñaày ñuû
cuûa caùc saûn phaåm ñaõ tieâu thuï ñöôïc.
1.1.3. Caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh
1.1.3.1. Boä maùy quaûn lyù vaø hieäu löïc cuûa boä maùy quaûn lyù
ÔÛ baát kyø doanh nghieäp naøo, hoaït ñoäng cuûa boä maùy quaûn lyù cuõng ñoùng vai
troø chuû yeáu trong vieäc taïo ra hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. Boä maùy quaûn lyù phaûi
toå chöùc goïn nheï, hôïp lyù, khoa hoïc. Ñaëc bieät phaûi phaân roõ traùch nhieäm vaø quyeàn
haïn giöõa caùc caáp quaûn lyù, söï choàng cheùo hoaëc boû soùt moät maéc xích naøo ñoù trong
quaûn lyù seõ taát yeáu daãn ñeán trôû ngaïi trong vieäc ñieàu haønh doanh nghieäp. Beân
caïnh ñoù, vieäc thöïc hieän ñoàng boä caùc chöùc naêng quaûn lyù: hoaïch ñònh, toå chöùc,
thöïc hieän vaø kieåm tra, giaùm saùt laø nhaân toá chính ñeå ñaûm baûo hieäu ñaït quaû kinh
doanh cao nhaát.
Trong neàn kinh teá thò tröôøng, vai troø cuûa boä maùy quaûn lyù ngaøy moät quan
troïng hôn: phaûi quyeát ñònh phöông aùn saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp sao
cho phuø hôïp vôùi cung, caàu cuûa thò tröôøng ñoàng thôøi ñaït hieäu quaû cao nhaát. Moät
quyeát ñònh sai laàm cuûa boä maùy quaûn lyù coù theå daãn ñeán kinh doanh phaù saûn.
1.1.3.2. Tình hình taøi chính vaø söû duïng voán
Thöïc traïng taøi chính cuûa doanh nghieäp ñöôïc bieåu hieän baèng toång soá voán
cuûa doanh nghieäp thoâng qua söï ñaùnh giaù toång soá ñaàu naêm vaø cuoái naêm (hoaëc kyø
baùo caùo). Ñieàu naøy bieåu hieän quy moâ hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, möùc ñoä huy
ñoäng voán ñaûm baûo cho saûn xuaát kinh doanh cuõng laø yeáu toá quan troïng aûnh höôûng
ñeán saûn xuaát kinh doanh. Trình ñoä söû duïng voán laø nhaân toá chính ñeå ñaùnh giaù
hieäu quaû cuûa vieäc söû duïng voán, qua ñoù ñaùnh giaù hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh.
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1.1.3.3. Tình hình  cung caáp vaø söû duïng nguyeân vaät lieäu
Nguyeân vaät lieäu laø yeáu toá cô baûn cuûa saûn xuaát, cung caáp nguyeân vaät lieäu
ñaày ñuû, ñuùng thôøi haïn veà caùc maët quy caùch, chaát löôïng seõ tieát kieäm ñöôïc caùc chi
phí saûn xuaát, goùp phaàn laøm taêng naêng suaát, haï giaù thaønh saûn phaåm vaø naâng cao
hieäu quaû kinh teá.
1.1.3.4. Trình ñoä coâng ngheä vaø caùc phöông tieän saûn xuaát
Trong quaù trình saûn xuaát vaø caùc toå chöùc quaûn lyù coù raát nhieàu yeáu toá taùc
ñoäng ñeán quaù trình saûn xuaát, moãi yeáu toá coù aûnh höôûng khaùc nhau, döôùi moät goùc
ñoä khaùc nhau. Neáu khoâng ñöôïc chuù yù xem xeùt giaûi quyeát moät caùch ñoàng boä ñeå
phuïc vuï cho quaù trình saûn xuaát seõ laøm aûnh höôûng khoâng ít tôùi saûn xuaát kinh
doanh cuûa doanh nghieäp.
Coâng ngheä - thieát bò laø yeáu toá cöïc kyø quan troïng trong suoát quaù trình saûn
xuaát. Noù phaûn aùnh trình ñoä, khaû naêng saûn xuaát cuûa doanh nghieäp tröôùc ñoøi hoûi
ngaøy caøng cao cuûa thò tröôøng laø yeáu toá quyeát ñònh söï toàn taïi cuûa saûn phaåm treân
thò tröôøng, vì thieát bò vaø coâng ngheä laø yeáu toá laøm taêng naêng suaát, taêng tính hoaøn
thieän cuûa saûn phaåm. Ñaàu tö thích ñaùng vaø khoâng ngöøng khai thaùc khaû naêng cuûa
thieát bò coâng ngheä laø phöông tieän ñeå ñaït ñöôïc hieäu quaû cuûa saûn xuaát kinh doanh
theo phöông chaâm: hieäu quaû laø muïc ñích, thieát bò - coâng ngheä laø phöông tieän.
1.1.3.5. Lao ñoäng vaø boá trí lao ñoäng
Ñeå tieán haønh saûn xuaát phaûi coù 3 yeáu toá cô baûn laø söùc lao ñoäng, ñoái töôïng
lao ñoäng, tö lieäu lao ñoäng. Trong ñoù söùc lao ñoäng laø yeáu toá cô baûn nhaát, coù yù
nghóa quyeát ñònh ñeán tình hình thöïc hieän nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh.
1.2. HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH CAÛNG BIEÅN
Söï phaùt trieån cuûa heä thoáng caûng bieån quoác teá gaén lieàn vôùi söï phaùt trieån
cuûa ngaønh Haøng Haûi. Tröôùc ñaây, khi maø thöông maïi quoác teá chöa phaùt trieån,
Caûng Bieån chæ ñöôïc xem laø nôi traùnh gioù to baõo lôùn cuûa taøu thuyeàn neân cô sôû vaät
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chaát kyõ thuaät  vaø trang thieát bò khoâng ñöôïc ñaàu tö nhieàu. Ngaøy nay, khi quan heä
buoân baùn giöõa caùc nöôùc taêng nhanh ñaõ kích thích ngaønh Haøng Haûi phaùt trieån
maïnh. Luùc naøy, vai troø cuûa Caûng Bieån khoâng chæ laø nôi baûo veä cho taøu thuyeàn
nöõa, maø tröôùc heát noù laø moät ñaàu moái giao thoâng vaø laø maét xích quan troïng cuûa
quaù trình vaän taûi.
1.2.1. Nhöõng ñaëc tính cô baûn cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh taïi caûng
Ñaëc tính chung cuûa hoaït ñoäng kinh doanh caûng bieån laø ñaëc tính saûn xuaát
cuûa noù cuõng ñöôïc xem ngang haøng vôùi ñaëc tính saûn xuaát cuûa caùc lónh vöïc khaùc
trong neàn kinh teá quoác daân.
Beân caïnh ñaëc tính chung naøy, coâng taùc cuûa caûng coøn moät soá ñaëc tính rieâng
bieät cho pheùp ta phaân bieät noù vôùi saûn xuaát cuûa caùc ngaønh khaùc.
a) Ñaëc tính rieâng bieät haøng ñaàu laø hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa caûng mang
tính chaát phuïc vuï, töùc laø saûn xuaát ôû daïng phi vaät chaát: Keát quaû saûn xuaát cuûa
caûng bieån khoâng phaûi laø saûn phaåm vaät chaát maø chính laø caùc dòch vuï veà vaän taûi vaø
trung chuyeån. Caûng bieån phaûi coù moät tieàm löïc kyõ thuaät nhö caàu taøu, thieát bò xeáp
dôõ, ñoäi taøu thuyû, caùc kho haøng, baõi chöùa haøng …. Cuõng nhö tieàm löïc veà con
ngöôøi, keát quaû hoaït ñoäng cuûa caûng phuï thuoäc vaøo soá löôït taøu ñeán vaø khoái löôïng
haøng hoùa ñöôïc vaän chuyeån qua caûng.
b) Ñaëc tính rieâng bieät thöù hai cuûa dòch vuï phuïc vuï caûng laø tính khoâng oån
ñònh cuûa hoaït ñoäng dòch vuï: Hoaït ñoäng cuûa dòch vuï raát laø ña daïng, do ñoù nhöõng
coâng nhaân cuøng thieát bò xeáp dôõ, vaän chuyeän ôû caùc caàu taøu, beán baõi raát khaùc nhau
thaäm chí trong cuøng moät ca saûn xuaát. Khi noùi ñeán tính chaát thay ñoåi ñieàu kieän
laøm vieäc cuûa coâng nhaân caûng chuùng ta khoâng theå boû qua taùc ñoäng cuûa caùc ñieàu
kieän thôøi tieát, khí haäu leân caùc coâng vieäc naøy. Taùc ñoäng ñoù ñeán coâng vieäc ôû caûng
laø raát lôùn vaø khoâng theå naøo so saùnh ñöôïc, chaúng haïn so vôùi coâng vieäc cuûa ngöôøi
laøm vieäc trong caùc nhaø maùy coâng nghieäp.
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c) Ñaëc tính  thöù 3 cuûa hoaït ñoäng dòch vuï cuûa caûng bieån laø quaù trình saûn
xuaát khoâng nhòp nhaøng: haøng hoùa ñeán caûng khoâng ñoàng ñeàu vaø daây chuyeàn dòch
vuï phuïc vuï caûng phaûi qua nhieàu khaâu.
Quaù trình khoâng nhòp nhaøng cuûa caùc coâng vieäc ôû caûng trong daây chuyeân
vaän taûi laø do haøng hoùa ñöôïc cung caáp cho vaän chuyeån theo chu kyø nhöng khoâng
lieân tuïc, cuõng nhö do tính khoâng nhòp nhaøng cuûa caùc phöông tieän vaän taûi ñeán
caûng nhö taøu, saø lan, oâ toâ … beân caïnh nhöõng nguyeân nhaân gaây neân tính khoâng
nhòp nhaøng trong saûn xuaát cuûa caûng cuõng laø ñieàu kieän khí haäu nhö möa baõo,
söông muø, baêng giaù … Söï hôïp taùc khoâng chaët cheõ cuûa caùc cô quan lieân quan cuûa
nhaø nöôùc, cuõng nhö cô caáu haøng hoùa ñöa vaøo xeáp dôõ khoâng gioáng nhau, toå chöùc
lao ñoäng baát hôïp lyù ôû caûng laø nhöõng nguyeân nhaân laøm cho quaù trình saûn xuaát ôû
caûng maát tính nhòp nhaøng,....
d) Ñaëc tính tieâu bieåu thöù tö trong dòch vuï ôû caûng bieån laø tính thôøi vuï: do
khoái löôïng haøng hoùa cuûa caûng trong nhöõng thôøi kyø khaùc nhau cuûa naêm raát khaùc
nhau. Nhöõng nhaân toá quan troïng coù tính quyeát ñònh aûnh höôûng tôùi tính thôøi vuï
leân hoaït ñoäng cuûa caùc caûng coù theå keå ra laø:
• Ñaëc tính saûn xuaát coù tính thôøi vuï cuûa caùc vuøng kinh teá môùi maø caûng
ñang phuïc vuï.
• Ñaëc tính saûn xuaát coù tính chaát thôøi vuï cuûa nguoàn haøng töø caùc nöôùc taïo
neân nguoàn haøng xuaát nhaäp khaåu ñöôïc xeáp dôõ qua caûng.
• Ñaëc tính tieâu duøng coù tính chaát thôøi vuï cuûa loaïi haøng thöïc phaåm.
• Ñieàu kieän khí haäu, thuûy vaên cuûa töøng caûng.
• Ñieàu kieän khí haäu, thuûy vaên treân caùc tuyeán ñöôïc vaän chuyeån vaø ôû caùc
caûng gôûi haøng ñi.
• Caùc taäp quaùn thöông maïi quoác teá khaùc nhau cuûa caùc nöôùc khaùc nhau.
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• Tình traïng  kinh teá khoâng oån ñònh cuûa caùc nöôùc noùi chung vaø teä ñaàu cô
trong caùc thò tröôøng tö baûn chuû nghóa.
Nghieân cöùu ñaëc ñieåm muøa vuï cuûa dòch vuï phuïc vuï caûng bieån ngöôøi ta chia
tính muøa vuï ra laøm hai loaïi ñoù laø tính muøa vuï thieân nhieân vaø tính muøa vuï thöông
maïi. Tính muøa vuï thieân nhieân chòu aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá khí haäu vaø muøa thu
hoaïch noâng nghieäp. Coøn tính muøa vuï thöông maïi chòu aûnh höôûng cuûa caùc taäp
quaùn thöông maïi quoác teá vaø khu vöïc.
e) Ñaëc tính tieâu bieåu cuoái cuøng cuûa saûn xuaát kinh doanh ôû caûng bieån laø
tính chaát hôïp taùc giöõa caùc ñôn vò: ñieàu naøy xuaát phaùt töø ñaëc ñieåm caùc coâng vieäc
taïi caûng laø coâng vieäc cuûa moät hoaëc vaøi chuïc ñôn vò trong moät khu vöïc phoái hôïp
thöïc hieän ñeå taïo neân moät dòch vuï hoaøn chænh ôû caûng bieån. Söï hôïp taùc trong phuïc
vuï saûn xuaát ôû caûng laø vieäc dòch vuï khaùc nhau cuûa caùc cô quan khaùc nhau, do ñoù
phaûi coù söï phoái hôïp chaët cheõ môùi trieån khai hieäu quaû
Nghieân cöùu caùc ñaëc ñieåm cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh phuï vuï ôû
caûng bieån chính laø nghieân cöùu caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán saûn xuaát phuïc vuï ôû
caûng bieån, ñieàu naøy taïo ñieàu kieän cho chuùng ta toå chöùc quaù trình dòch vuï ôû caûng
ñaït hieäu quaû kinh teá cao.
1.2.2. Quaûn lyù vaø ñieàu haønh caûng
Töø tính chaát vaø ñaëc ñieåm rieâng cuûa hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa
caûng bieån ta nhaän thaáy:
Do tính chaát coâng vieäc phöùc taïp cuûa caûng, neân quaûn lyù vaø ñieàu haønh caûng
phuï thuoäc nhieàu vaøo vai troø ngöôøi laõnh ñaïo caûng.
Ngöôøi quaûn lyù caûng phaûi naêng ñoäng trong vieäc thay ñoåi caùc coâng vieäc coù
aùp löïc cao vaø nhanh choùng naém baét caùc cô hoäi.
Trong heä thoáng quaûn lyù kinh doanh hieän ñaïi coù boán chöùc naêng chuû yeáu
maø taát caû caùc nhaø quaûn lyù phaûi thöïc hieän ñoù laø: keá hoaïch, toå chöùc, cung caáp
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thoâng tin vaø  kieåm tra. Trong ñoù chöùc naêng ñieàu haønh raát caàn thieát trong caùc hoaït
ñoäng dòch vuï ñeå coù theå trao ñoåi ñöôïc yù kieán, naém baét ñöôïc nhu caàu vaø khaû naêng
cuûa khaùch haøng vaø chæ ñaïo kòp thôøi.
1.2.2.1. Keá hoaïch phaùt trieån toång theå caûng
Tröôùc ñaây caûng phaùt trieån chæ ñeå ñaùp öùng nhu caàu veà thöông maïi. Hieän taïi
ngaøy nay caûng phaûi ñöôïc hoaïch ñònh ñeå ñònh lieäu tröôùc cho caùc nhu caàu phaùt
hieän kinh teá töông lai cuûa quoác gia, neân phaûi xem xeùt kyõ veà giaù trò kinh teá, hieäu
quaû, naêng ñoäng vaø khaû naêng môû roäng trong töông lai.
Keá hoaïch phaùt trieån môû roäng caûng thöôøng xuaát phaùt töø nhöõng toàn taïi haïn
cheá hieäu quaû dòch vuï nhö vieäc thieáu caùc phöông tieän thieát bò, vieäc thay ñoåi döï
tính khoái löôïng haøng hoùa vaän chuyeån qua caûng hoaëc do coâng ngheä vaø phöông
tieän qua laïc haäu ñaõ aûnh höôûng ñeán vieäc khai thaùc hay ñaàu tö cuûa caûng. Muïc tieâu
quan troïng laø ñaùnh giaù ñöôïc khaû naêng khai thaùc caùc thieát bò, phöông tieän, cuõng
nhö phöông phaùp khai thaùc cuûa moät thieát bò, phöông tieän moät caùch hieäu quaû nhaát.
Hieäu quaû kinh doanh cuûa caûng chính laø khaû naêng thöïc hieän vieäc kinh
doanh cuûa mình baèng phöông aùn söû duïng caùc nguoàn löïc moät caùch toái öu.
Caûng coù theå boå sung moät cheá ñoä ñieàu chænh veà giaù caû, phuø hôïp vôùi töøng
giai ñoaïn nhaèm gia taêng gia taêng lôïi nhuaän treân cô sôû ñoù ñeå taïo ñaàu tö vaøo
nhöõng ñeà aùn môùi. Maët khaùc dòch vuï hieäu quaû caûng laø phöông saùch thu huùt khaùch
haøng ngoaïi.
Caàn phaûi duy trì söï phaùt trieån caûng moät caùch beàn vöõng. Trong khai thaùc
caûng muoán laøm toát vaán ñeà naøy phaûi coù söï giaùm saùt chaët cheõ.
Coù ba vaán ñeà caûng neân laøm ñeå gia taêng hieäu quaû saûn xuaát qua vieäc ñieàu
tra giaùm saùt, baùo caùo vaø phaân tích:
¾ Thôøi gian xeáp dôõ.
¾ Thôøi gian quay voøng cuûa taøu
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¾ Thôøi gian  chôø ñôïi.
1.2.2.2. Cô caáu toå chöùc cuûa caûng
Toå chöùc cuûa baát cöù doanh nghieäp naøo cuõng coù theå ñöôïc ñònh nghóa nhö laø
taäp hôïp nhöõng ngöôøi lao ñoäng ñöôïc phaân coâng vaø phoái hôïp nhaèm thöïc hieän caùc
coâng vieäc khaùc cuûa nhau, nhöõng ñeå thaønh muïc tieâu ñaõ ñònh. Bôûi caùc caûng khaùc
nhau veà kieåu loaïi, söï chuyeân moân hoùa vaø ñôn vò chuû quaûn do vaäy khoâng coù moät
moâ hình toå chöùc chuaån naøo coù theå aùp duïng cho taát caû caùc caûng. Nhöõng coù moät soá
nguyeân taéc chung coù theå laáy ñoù laøm caên cöù khi xaùc ñònh cô caáu toå chöùc laø:
™ Taát caû caùc toå chöùc ñöôïc laäp ra nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu xaùc ñònh.
™ Cô caáu toå chöùc ñöôïc chæ ra baèng sô ñoà toå chöùc.
™ Cô caáu toå chöùc khoâng neân coi laø coá ñònh, khoâng thay ñoåi. Maø cô caáu toå
chöùc caàn phaûi linh ñoäng, phuï thuoäc vaøo hoaøn caûnh ñeå coù ñieàu chænh cho
hôïp lyù.
™ Caùc chính saùch, luaät leä, nguyeân taéc cuûa caûng caàn ñöôïc phoå bieán ñeán töøng
coâng nhaân.
™ Traùch nhieäm cuûa moãi ngöôøi lao ñoäng phaûi ñöôïc xaùc ñònh roõ raøng, vieäc ra
quyeát ñònh phaûi thoáng nhaát töø treân xuoáng.
™ Trong haàu heát caùc toå chöùc Thöông maïi coù boán nhoùm sau: Ban giaùm ñoác,
caùc tröôûng phoøng, nhöõng ngöôøi giaùm saùt vaø löïc löôïng lao ñoäng.
™ Toå chöùc beân trong caûng caàn phaûi coù keá hoaïch chaët cheõ roõ raøng vaø phoái
hôïp coù hieäu quaû nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu laø giaûi phoùng taøu nhanh, an toaøn.
1.2.2.3. Quaûn lyù vaø ñieàu haønh caûng
Vieäc quaûn lyù caûng phuï thuoäc vaøo naêng löïc, vaøo toå chöùc. Vieäc quaûn lyù
caûng coù 3 möùc cô baûn nhö sau:
• Möùc 1: Laø ngöôøi quaûn lyù tröïc tieáp ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa nhaân
vieân.
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• Möùc 2:  Laø ngöôøi quaûn lyù ñieàu haønh caùc hoaït ñoäng chính cuûa nhöõng ngöôøi
quaûn lyù caáp trung gian vaø thænh thoaûng môùi tröïc tieáp tôùi saûn xuaát
cuûa nhaân vieân.
• Möùc 3: Quaûn lyù ñieàu haønh phaân chia thaønh töøng nhoùm nhoû coù traùch nhieäm
vôùi toaøn boä vieäc quaûn lyù vaø toå chöùc cuûa caûng.
Böôùc ñaàu tieân trong keá hoaïch laø phaûi thieát laäp caùc muïc tieâu cho caûng vaø
tieán trình thöïc hieän chuùng. Muïc tieâu ban ñaàu cuûa caûng bieån laø nhaän haøng löu giöõ
vaø giao haøng vôùi phöông phaùp coù hieäu quaû vaø kinh teá. Do vaäy muïc ñích cuûa caùc
nhaø quaûn lyù laø thöïc hieän nhieäm vuï quaûn lyù cuûa mình nhö theá naøo ñeå giaûi quyeát
toát nhöõng vaán ñeà treân.
Vieäc quaûn lyù phaûi ñöôïc döï kieán ñeå phaùt trieån toå chöùc nhaèm coù khaû naêng
thöïc hieän caùc nhieäm vuï ñaët ra. Ñeå toå chöùc thöïc hieän ñöôïc vieäc quaûn lyù thì phaûi
laøm caùc vaán ñeà caàn thieát sau ñaây:
- Ñaùnh giaù kyõ naêng vaø traùch nhieäm ñöôïc giao cho caùc boä phaän ñoù.
- Thieát laäp heä thoáng thoâng tin lieân laïc coù hieäu quaû giöõa caùc boä phaän
- Phaân roõ quyeàn löïc vaø möùc ñoä ra quyeát ñònh.
1.2.2.4. Kieåm tra vaø thoâng tin
Phaûi xaùc ñònh ñöôïc traùch nhieäm töøng boä phaän vaø thu thaäp thoâng tin coù
choïn loïc, phaân tích ñieåm maïnh, ñieåm yeáu, cô hoäi vaø nguy cô. Phaân tích nhöõng
vaán ñeà naøy trong hoaøn caûnh hieän taïi vaø töông lai, söû duïng caùc phöng phaùp ñònh
tính hôn laø tính toaùn ñònh löôïng. Vieäc phaân tích bao goàm caû ñaùnh giaù beân ngoaøi
laãn beân trong.
Caùc thoâng tin töø vieäc ñaùnh giaù noäi boä ñöôïc söû duïng, bieát roõ ñöôïc ñieåm
maïnh vaø ñieåm yeáu cuûa caûng vaø qua ñoù xaùc ñònh ñöôïc vò trí hieän taïi cuûa mình.
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Caùc thoâng tin  phaùt sinh töø ñaùnh giaù beân ngoaøi ñöôïc söû duïng ñeå nhaän ra
ñöôïc cô hoäi vaø nguy cô. Muïc ñích laø ñeå xaùc ñònh treân phaïm vi taêng leân vaø ñònh
höôùng laâu daøi maø caûng caàn phaùt trieån chieán löôïc khaùc nhau.
Quaûn lyù caûng ngaøy nay yeâu caàu cao veà kyõ naêng vaø kieán thöùc, cô sôû cuûa
vaän taûi haøng haûi, kinh teá vaø thöông maïi laø toaøn boä giaù trò thoâng qua kieán thöùc vaø
hoaït ñoäng. Ngöôøi quaûn lyù caàn coù khaû naêng toaøn dieän caû veà coâng ngheä thoâng tin,
Marketing vaø quaûn lyù caùc dòch vuï.
Hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh khoâng chæ laø vaán ñeà soáng coøn cuûa doanh
nghieäp maø coøn laø ñoäng cô thuùc ñaåy doanh nghieäp. Ñeå hoaït ñoäng saûn xuaát kinh
doanh coù hieäu quaû buoäc doanh nghieäp phaûi toå chöùc quaûn lyù, ñieàu haønh hôïp lyù
caùc yeáu toá ñaàu vaøo sao cho keát quaû ñaàu ra coù lôïi ích kinh teá lôùn nhaát maø chi phí
laïi thaáp nhaát. Doanh nghieäp coù hieäu quaû cao seõ khoâng nhöõng thuùc ñaåy doanh
nghieäp phaùt trieån maø coøn thuùc ñaåy kinh teá phaùt trieån. Caùc nhaø doanh nghieäp
khoâng nhöõng quan taâm raát nhieàu ñeán hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh maø coøn duøng
noù laøm thöôùc ño trình ñoä quaûn lyù, trình ñoä vaän haønh, trình ñoä söû duïng caùc naêng
löïc saün coù nhöng ngaøy caøng khan hieám cuûa doanh nghieäp noùi rieâng vaø cuûa toaøn
xaõ hoäi noùi chung.
1.3. MOÄT SOÁ KINH NGHIEÄM VEÀ PHAÙT TRIEÅN CAÛNG TREÂN THEÁ GIÔÙI
1.3.1. Cuïm caûng container Hoàng Koâng lôùn nhaát treân theá giôùi
Söï hình thaønh vaø phaùt trieån caûng bieån ôû Hoàng Koâng gaén lieàn vôùi lòch söû
cuûa maûnh ñaát naøy. Caùch ñaây 100 naêm, khi Hoàng Koâng ñöôïc Trung Quoác baùn cho
thöïc daân Anh thì nôi ñaây trôû thaønh oác ñaûo cuûa Chaâu AÙ vaø theá giôùi. Hoàng Koâng
ñöôïc nhaéc ñeán nhieàu hôn vôùi yù nghóa laø moät trung taâm taøi chính vaø giaûi trí. Tuy
nhieân, do vò trí heát söùc thuaän lôïi, Hoàng Koâng cuõng ñöôïc xaây döïng thaønh moät
trung taâm lôùn veà tieáp nhaän vaø xeáp dôõ haøng container baèng ñöôøng bieån.
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Do naèm treân  tuyeán vaän taûi töø Baéc AÙ xuoáng vuøng Ñoâng Nam AÙ, ñoàng thôøi
laø ngaõ ba cho taøu töø Thaùi Bình Döông qua Ñaïi Taây Döông vaø AÁn Ñoä Döông neân
Hoàng Koâng ñaõ nhanh choùng trôû thaønh cuïm caûng bieån lôùn. Trong côn loác
container hoùa vaän chuyeån ñöôøng bieån, Hoàng Koâng ñaõ nhanh choùng taän duïng thôøi
cô vaø khaû naêng taøi chính ñeå ñaàu tö nhöõng caàu caûng vaø thieát bò phöông tieän hieän
ñaïi vaø chuyeân duøng phuïc vuï xeáp dôõ container, do vaäy caùc caûng ôû Hoàng Koâng coù
naêng suaát xeáp dôõ container vaøo loaïi cao nhaát theá giôùi. Caùc taøu vaøo ñaây chæ maát
10 giôø ñeå giaûi phoùng xong haøng hoùa maø caùc caûng khaùc phaûi caàn 20 – 24 giôø.
Naêm 1996, saûn löôïng haøng container qua caûng Hoàng Koâng ñaõ laø 13,5
trieäu TEUs. Ñeán naêm 2000, sau ñôït khuûng hoaûng taøi chính ôû chaâu AÙ vaø Hoàng
Koâng ñaõ trôû veà vôi Trung Quoác, vaãn ñaït saûn löôïng thoâng quan treân 20 trieäu
TEUs/naêm. Döï kieán ñeán naêm 2010, saûn löôïng qua caûng Hoàng Koâng seõ laø 30
trieäu TEUs/naêm, do Hoàng koâng ñaõ chuû tröông ñeán phöông thöùc “Container hoùa”.
1.3.2. Singapore- Cuïm caûng bieån trung chuyeån lôùn nhaát
Singapore laø moät ñaûo quoác lôùn vôùi treân 60 hoøn ñaûo lôùn nhoû. Vuøng bieån
Singapore ñöôïc coi laø vuøng bieån lyù töôûng cho phaùt trieån caûng bieån do ñoä saâu cuûa
bôø bieån vaø ít coù gioù baõo lôùn, ngoaøi ra Singapore coøn naèm treân tuyeán haøng haûi töø
Thaùi Bình Döông sang AÁn Ñoä Döông qua eo bieån Malacca.
Vaøo naêm 1997, saûn löôïng container cuûa Singapore ñaõ ñaït ñöôïc 14,2 trieäu
TEUs; trong ñoù, löôïng container trung chuyeån ñaït ñöôïc 8 trieäu TEUs vôùi 740
caûng cuûa 130 quoác gia treân toaøn theá giôùi. Hieän taïi, vôùi 31 khu caûng, caùc caûng cuûa
Singapore coù theå cuøng moät luùc tieáp nhaän 800 taøu laøm haøng vaø chôø laøm haøng.
Naêng suaát xeáp dôõ cuûa Singapore cuõng thuoäc vaøo haøng ñaàu theá giôùi, ngang
vôùi naêng suaát xeáp dôõ container cuûa caùc caûng Hoàng Koâng. Ngoaøi ra, heä thoáng
caûng cuûa Singapore coøn coù khaû naêng tieáp nhieàu taøu container coù söùc chôû 6.600
TEUs, ñaây laø loaïi taøu chôû container lôùn nhaát hieän nay.
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Ngoaøi ra, Singapore  töï haøo laø quoác gia coù chính quyeàn caûng hieän ñaïi nhaát
theá giôùi trong lónh vöïc quaûn lyù container.
1.3.3 Ñieåm maïnh cuûa caûng Thaùilan
Caûng Laem Chabang phaùt trieån töø naêm 1980, taïo söï phaùt trieån kinh teá
thöông maïi raát laâu daøi. Caùc nhaø nghieân cöùu ñaõ choïn ñòa ñieåm raát toát, trong tænh
Chonbori, gaàn ñöôøng saét vaø ñöôøng xa loä, coù khoaûng caùch 130 km ôû phía nam cuûa
Bangkok, bieån coù ñoä saâu raát cao neáu so vôùi caûng khaùc ôû Thaùi Lan. Ñaëc bieät,
caûng naøy naèm gaàn nhaát vôùi caûng cuûa Campuchia vaø noù naèm ôû giöõa caùc nöôùc
Campuchia, Malaysia, Singapore vaø Indonesia neân coù ñieàu kieän raát thuaän lôïi cho
vieäc phaân phoái haøng hoùa ñeán caùc nöôùc xung quanh.
Vôùi söï phaùt trieån maïnh meõ, trong thaùng 4 naêm 2003, caûng Laem
Changbang ñaõ xaây döïng theâm moät baõi container môùi, coù khaû naêng chöùa haøng
hôn 1 trieäu TEUs.
1.3.3.1. Caùch quaûn lyù cuûa Caûng Laem Chabang
Caûng Laem Chabang coù nhieàu neùt ñaëc bieät; chaúng haïn nhö, döï aùn taøu du
lòch ñaõ coù töø naêm 2001. Hoï khai thaùc caùi gì ñaõ coù vaø seõ tieáp tuïc caûi tieán, nhaát laø
söï am hieåu, kyõ naêng cuûa caùn boä coâng nhaân vieân vôùi söï haøi hoøa cuûa coïâng ñoàng.
Moãi naêm ôû caûng Laem Chabang thöôøng xuyeân laäp keá hoaïch ñeå aùp duïng
cho naêm tôùi. naêm 2001 hoï laäp keá hoaïch cho 2002 nhö sau:
- Caàn phaûi ñaøo taïo maùy vi tính cho coâng nhaân vieân nhö: Excel, Outlook.
- Ñaøo taïo 6 nhaø quaûn lyù ñaàu ngaønh.
- Caûi tieán ngheà nghieäp, ñaøo taïo laïi
- Hoïc veà toå chöùc
- Hoaït ñoäng caûi tieán saûn xuaát.
- Kyõ naêng giao tieáp
- Kyõ naêng ñaøm phaùn
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- Caùch suy  nghó heä thoáng
- Tuyeån duïng nhöõng ngöôøi ñuû naêng löïc ñeå ñaït muïc tieâu kinh doanh
- Kieåm tra nhieâm vuï
- Laøm hoäi thaûo vaø ñaùnh giaù ngöôøi quan trò
- Kyõ naêng giaûi quyeát vaán ñeà.
- Kyõ naêng laøm vieäc nhoùm.
- Soá nhaân söï trong thaùng , trong naêm 2002, v.v ...
Ngöôøi quaûn lyù caûng container Laem Chabang ñaõ ñaøo taïo vaø môû roäng vieäc
laøm cho coâng nhaân vieân vaø choïn ngöôøi trong nhoùm coù trình ñoä nhö sau:
Chöùc Vuï Trình Ñoä Ñòa Chæ Kinh nghieäm
(naêm)
Quan lyù taøi Chính
Quaûn lyù kyõ thuaät
Quaûn lyù nguoàn nhaân löïc
Kyõ sö phaàn meàm
Cö nhaân kinh teá
Kyõ sö cô khí
Cö nhaân kinh teá
Kyõ sö
Laem Chabang
Laem Chabang
Laem Chabang
Lat krabang
10+
15+
5+
2+
1.3.3.2. Dòch vuï caûng Laem Chabang
Caûng Laem Chabang vôùi thöông hieäu ESCO (Eastem Sea Laem Chabang
Terminal Co Ltd) raát noåi tieáng veà dòch vuï vaø ñuû tieän nghi ñaït tieâu chuaån quoác teá.
Kinh nghieäm cuûa caûng naøy laø neàn taûng cô baûn caûi taïo lieân tuïc veà moãi lónh vöïc
giaù trò gia taêng, khaùch haøng coù söï tin töôûng vôùi ngöôøi kinh doanh.
1.3.4. Caûng bieån Malaysia - Khuynh höôùng vaän chuyeån haøng hoùa
Hieän nay Malaysia goàm coù 3 caûng bieån ñang hoaït ñoäng vaø khai thaùc dòch
vuï: caûng Penang, Port Klang vaø Pasir Gudang. Töông lai seõ xaây döïng theâm 4
caûng nöõa ôû: caûng Kuantan, Kuching, Bintulu vaø Kota Kinabalu, naèm phía baéc
hoøn ñaûo.
 


	22. 21
- Trong töông  lai coù thaùch thöùc, giaûi phaùp chieán löôïc laø ñaït ñöôïc moät maïng
löôùi vaän chuyeån theo moâ hình lieân keát.
- Taùc ñoäng toaøn caàu hoùa vaø xu huôùng thay ñoåi trong caáu truùc thöông maïi.
- Taêng giaù trò doanh nghieäp vaø söï caïnh tranh qua maïng löôùi vaän chuyeån.
- Hoaït ñoäng an ninh haøng haûi vaø luaät quoác teá.
- Duy trì söï caïnh tranh haøng haûi
1.4. MOÄT SOÁ BAØI HOÏC KINH NGHIEÄM
Töø vieäc xem xeùt nhöõng caûng ñaëc tröng theá giôùi, chuùng ta coù theå ruùt ra
nhöõng baøi hoïc cho söï phaùt trieån caûng bieån Campuchia nhö sau:
a. Phaûi bieát lôïi duïng öu theá vaø ñieàu kieän töï nhieân ñeå phaùt trieån heä thoáng
caûng bieån. Ñieàu naøy ñöôïc thaáy raát roõ qua caùc caûng Hong Kong, Singapore,
Malaysia vaø Thailand, hoï ñaõ trieät ñeå lôïi duïng yeáu toá naøy ñeå laøm cô sôû phaùt trieån.
b. Caûng bieån Campuchia cuõng coù ñieàu kieän thuaän lôïi nhö caùc nöôùc trong
khu vöïc vì coù ñöôøng bieån quoác teá, ngoaøi ra nhaø nöôùc ñaõ môû roäng thu huùt ñaàu tö
nöôùc ngoaøi, neân coù theå taän duïng lôïi theá naøy ñeå ñònh höôùng phaùt trieån caûng bieån.
c. Tranh thuû thôøi cô, bieát vaän duïng thôøi cô ñeå phaùt trieån, Hoàng Koâng thöïc
hieän ñieàu naøy voâ cuøng hôïp lyù, trong khi xu theá container hoùa vaän chuyeån ñöôøng
bieån, Hoàng Koâng ñaõ kòp thôøi taän duïng öu theá veà taøi chính ñeå ñaàu tö cho caàu caûng
vaø thieát bò chuyeân duøng container, ñaây laø nhöõng thieát bò raát ñaét tieàn, nhöng thôøi
cô ñaõ taïo cho Hoàng Koâng thaønh coâng trong vieäc ñaàu tö.
d. Chuùng ta bieát caûng Campuchia, coøn coù nhieàu söï caïnh tranh. Phaûi noùi
raèng, Singapore ñaõ thaønh coâng trong vieäc taïo theá maïnh rieâng cho mình trong
kinh doanh khai thaùc caûng, nhaát laø caûng container trung chuyeån. Theá maïnh naøy
chính laø vieäc thieát laäp ñöôïc moät heä thoáng quaûn lyù container hieäu löïc nhaát theá
giôùi. Taøu vaøo caûng ñöôïc thöïc hieän xeáp dôõ nhanh choùng vaø container ñöôïc saép
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xeáp moät caùch  khoa hoïc nhaát. Do ñoù tieát kieäm thôøi gian chôø ñôïi tìm kieám
container vaø giaûm ñöôïc caùc ñoäng taùc choïn löïa xeáp dôõ.
ÔÛ Campuchia coù theá maïnh laø löïc löôïng lao ñoäng doài daøo, coù truyeàn thoáng
caàn cuø chòu khoù vaø ham hoïc hoûi. Do ñoù chuùng ta caàn coù keá hoaïch naâng cao trình
ñoä tay ngheà cuûa coâng nhaân ñeå taïo ra theá maïnh cho rieâng mình.
e. Phaûi coù quy hoaïch hôïp lyù heä thoáng caûng bieån vaø caùc phöông aùn giaûi toûa
nhanh haøng ôû caûng. Hoàng Koâng vaø Singapore ñeàu laø vuøng ñaát nhoû beù, maät ñoä
daân cö khaù cao, coâng nghieäp vaø dòch vuï khaù phaùt trieån. Nhöõng caùc caûng bieån ôû
ñaây coù ñöôïc heä thoáng giao thoâng ñöôøng saét, ñöôøng xa loâ, ñöôøng boä vaø ñöôøng
thuûy heát söùc hieän ñaïi vaø phong phuù, giuùp giaûi toûa haøng hoùa nhanh.
Chuùng ta coù thuaän lôïi veà ñöôøng thuûy, ñöôøng boä vaø ñöôøng saét cuõng khaù
phaùt trieån, goùp phaàn naâng coâng suaát cuûa caûng. Vì vaäy chuùng ta coù theå giaûi toûa
nhanh trong vieäc phaùt trieån caûng container. Nhöõng naêm vöøa qua (naêm 1993) giaù
vaän chuyeån 20 taán, töø caûng Singapore sang caûng Sihanouk Vill 700 USD neáu so
saùnh caûng thaønh phoá Hoà Chí Minh chæ laø 350 USD. Nhöng hieän nay chæ coù 250
USD, coøn caûng thaønh phoá Hoà Chí Minh chæ coøn 240 USD. Cho thaáy thò tröôøng
phöông tieän vaän chuyeån haøng hoùa ôû Campuchia caøng ngaøy caøng phaùt trieån to
leân, giaù vaän chuyeån caøng giaûm xuoáng, taïo ñieàu kieän vaän chuyeån haøng hoùa töø
Campuchia ñi sang thò tröôøng quoác teá caøng thuaän lôïi vaø coù theå caïnh tranh treân
caùc nöôùc trong khu vöïc.
Toùm laïi, hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh laø vaán ñeà bao truøm vaø xuyeân suoát
trong quaù trình saûn xuaát kinh doanh. Trong ñieàu kieän cô cheá thò tröôøng ñang
thònh haønh vaø phaùt trieån, ñoøi hoûi moät doanh nghieäp phaûi coù nhieàu phöông phaùp
quaûn lyù saûn xuaát linh hoaït vaø hieäu quaû thì môùi baûo ñaûm söï toàn taïi vaø phaùt trieån.
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CHÖÔNG 2
TÌNH HÌNH  SAÛN XUAÁT KINH DOANH CUÛA CAÛNG SIHANOUKVILLE
VAØ SÖÏ CAÏNH TRANH GIÖÕA CAÙC CAÛNG TRONG KHU VÖÏC CHAÂU AÙ
2.1. QUAÙ TRÌNH HÌNH THAØNH VAØ PHAÙT TRIEÅN CUÛA CAÛNG
SIHANOUKVILLE
2.1.1. Giôùi thieäu veà caûng Sihanoukville:
Caûng Sihanoukville coù vò trí nhö sau:
• Phía bieån: maët bieån phía nam, töø ñieåm gaëp nhau giöõa bôø bieån vaø kinh ñoä
11 ñoä bao phuû baõi bieån phía nam bôûi Kao Posh. Phía taây, xuaát phaùt töø ñieåm cuoái
cuûa Kao Posh. Phía baéc naúm ôû vó ñoä 11 ñoä. Phía ñoâng, ñöôøng voøng112 ñoä.
• Phía ñaát lieàn: coù giôùi haïn vôùi ñöôøng queïo phía baéc cuûa baõi bieån naèm treân
ñöôøng voøng 112 ñoä 50 traûi qua ñieåm bieån. Baét ñaàu töø dieåm naøy, phía ñaát gaén vôùi
ñöôøng xa loä soá 4 ñöôïc phaân boá vaø trình baøy nhö treân.
Caûng Sihanoukville coù dieän tích 50 km2
, dieän tích nöôùc 40 km2
vaø dieän
tích ñaát 10 km2
.
Caûng Sihanoukville ñöôïc chia laøm hai: caûng cuõ vaø caûng môùi.
™ Caûng cuõ: ñoù laø caûng ngoaøi khôi, xaây töø naêm 1956 vaø ñöôïc khai thaùc töø
naêm 1960, kinh phí xaây döïng 320 trieäu riel töông ñöông tieàn Phaùp 3.00.002.000
france. Caûng naøy coù ñoä saâu 8,5m phía trong coù ñoä saâu 7,5m, taøu coù theå ñaäu ñöôïc
4 chieác trong cuøng luùc. Caûng naøy coù chieàu daøi 290m vaø beà ngang 28m, gaén lieàn
vôùi moät caàu taøu coù chieàu daøi 280m vaø beà ngang 18m, ñeå vaän chuyeån haøng hoùa
vaø noái lieàn hai kho coù kích thöôùc 12.000 m2
vaø moät daõy ñöôøng saét.
™ Caûng môùi: ñoù laø caûng ñaát lieàn, ñöôïc xaây döïng töø naêm 1966 vaø ñöôïc khai
thaùc naêm 1966. Caûng naøy coù chieàu daøi 350m coù ñoä saâu 7,5m coù theå ñaäu ñöôïc 3
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chieác taøu trong  cuøng moät luùc. Caûng naøy gaén vôùi 03 kho chöùa haøng coù dieân tích
24.000 m2
coù theå chöùa ñöôïc 56.000 taán haøng.
o Khu caûng daàu
• Caûng beâ toâng: phaàn nhoâ ra bieån coù chieàu daøi 53 m, beà ngang 5 m, ñoä
nöôùc 4,2m.
• Caûng noåi: coù ñoä saâu 6m, taøu coù theå vaøo caäp caûng ñeå bôm daàu vaø buoäc
gaén vôùi 4 phao.
• Caûng Sokimex: do coâng ty Sokimex vaø coâng ty Marubeni xaây döïng
theo tieâu chuaån quoác teá, coù chieàu daøi 200m, coù ñoä saâu 9,2m. Taøu coù
theå chuyeån daàu vaø neo ñaäu raát an toaøn.
Naêm 1975- 79: Caûng Sihanoukville môùi chæ ñöôïc xaây thaønh kho döï tröõ saûn
phaåm noâng nghieäp maø thoâi. Töø naêm 1980, caûng Sihanoukville baét ñaàu hoaït ñoäng
trôû laïi vôùi chöùc naêng chính cuûa caûng.
Hieän nay, caûng naøy ñang xaây döïng coù chieàu daøi 240 m vaø ñöôïc xaây döïng
thaønh caûng chöùa container coù ñoä saâu 11,50 m vaø dieän tích kho baõi 6,5 ha ; döï
kieán xaây döïng xong vaøo cuoái naêm 2004.
2.1.2. Söï phaùt trieån cô sôû vaät chaát kyõ thuaät
Keå töø sau khi ñaõ ñöôïc xaây döïng xong, caûng Sihanoukville ñaõ quyeát ñònh
khai thaùc thöông maïi (thôøi cheá ñoä Poâl Poát caûng naøy trôû thaønh kho chöùa saûn phaåm
noâng nghieäp). Caûng Sihanoukville coù cô sôû vaät chaát nhö sau:
o Toång chieàu daøi cuûa caûng laø 930 m
o Toång dieän tích cuûa caûng laø 52.500 m2
.
o Toång heä thoáng 5 kho kín vôùi dieän tích 36.000m2
.
o Toång dieän tích baõi kho vôùi dieän tích 60.000m2
Sau moät thôøi gian ñi vaøo hoaït ñoäng khai thaùc dòch vuï caûng, baèng caùc
nguoàn voán huy ñoäng ñöôïc, trong nhöõng naêm qua, ñeå xaây kho baõi kín ñeå chöùa
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haøng hoùa, ñaõ  ñöôïc ñaàu tö khoaûng 39 trieäu ñoâ la myõ, ñoàng thôøi ñaõ naâng caáp vaø
hoaøn thieän quy trình coâng ngheä xeáp dôõ container, trang bò caùc phöông tieän xeáp
dôõ hieän ñaïi. Ñeán nay caûng ñaõ coù trang thieát bò khaù ñaày ñuû vaø hieän ñaïi ñeå ñaûm
baûo khaû naêng khai thaùc dòch vuï caûng bieån moät caùch coù hieäu quaû nhaát.
2.1.2.1. Heä thoáng caàu caûng
Caàu caûng coù toång chieàu daøi laø 580 m vôùi dieän tích maët caàu 16240 m2
vôùi
thieát keá daàm truï theùp vaø xi maêng hình troøn, chaân truïc ñöôïc ñoùng saâu khoaûng 40m
ñeán 45m, ñeäm ñaøn hoài;... vaø ñaây cuõng laø daïng caàu ñöôïc xaây döïng baèng phöông
phaùp tieân tieán, theo tieâu chuaån quoác teá.
2.1.2.2. Heä thoáng kho baõi
Caûng Sihanoukville hieän nay coù 05 kho coù maùi che vôùi dieän tích 36.000m2
,
naèm ôû bôø caûng raát thuaän tieän vaø ñaûm baûo cho vieäc chöùa caùc loaïi haøng hoùa khaùc
nhau keå caû haøng khoâ vaø laïnh. Töø ñaàu naêm nay, caûng Sihanoukville ñaõ xaây theâm
kho baõi container 5ha, xaây caûng container daøi 240m vaø naïo veùt ñaùy caûng
980.000m3
. Soá tieàn naøy, ñöôïc vay töø chính phuû Nhaät , toång giaù trò 4.142 trieäu yen
Nhaät, töông ñöông 39 trieäu ñoâ la Myõ.
2.1.2.3. Heä thoáng phöông tieän xeáp dôõ
Ñaàu naêm 1979, caûng Sihanoukville baét ñaàu hoaït ñoäng laïi döôùi söï ñaàu tö
cung caáp vaø quaûn lyù cuûa nhaø nöôùc Campuchia. Nhöng töø naêm 2000 ñeán nay,
caûng Sihanoukville trôû thaønh “Caûng töï trò”, moïi chi phí caûng laø töï cung töï caáp.
* Naêng suaát xeáp dôõ giaûi phoùng taøu: Coù theå thaáy khaû naêng thoâng quan cuûa
caûng phuï thuoäc vaøo raát nhieàu veà thieát bò xeáp dôõ, ngay caû khi duøng caàn caåu taøu
thì cuõng chæ ñoùng vai troø nhaát ñònh trong vieäc giaûi phoùng taøu, vì coøn phuï thuoäc
vaøo nhieàu phöông tieän giao traû haøng töø taøu xuoáng beán (tröø tröôøng hôïp haøng giao
thaúng leân phöông tieän cuûa chuû haøng thì naêng suaát xeáp dôõ giaûi phoùng taøu phuï
thuoäc vaøo phöông tieän laáy haøng cuûa chuû haøng nhö xe, phuï tuøng .....).
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Vaán ñeà boác  xeáp dôõ haøng container, caûng Sihanoukville ñaõ söû duïng ngöôøi
lao ñoäng trong cô quan cuûa mình ñeå phuïc vuï coâng taùc xeáp dôõ. Ñeå thöïc hieän toát
trong quaù trình xeáp dôõ caûng ñaõ söû duïng phöông tieän xeáp dôõ thuoäc loaïi hieän ñaïi
trong khu vöïc, nhö ñaõ trình baøy trong baûng 2.1 döôùi ñaây:
Baûng 2.1: Phöông tieän xeáp dôõ cuûa caûng
T.T Loaïi phöông tieän xeáp dôõ Coâng suaát (Taán) Soá löôïng
1 Caàn truïc di doäng beán caûng 4 02
2 Caàn truïc boác dôõ container 40,6 02
3 Maùy xeáp choàng cao caáp 465 06
4 Maùy xeáp choàng roãng 7,5 01
5 Xe rô mooùc (20’
- 40’
) 17
6 Caàn truïc treân bôø 10- 15 05
7 Xe naâng 5- 25 10
8 Xe taûi 10- 20 10
Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Phoøng Keá hoaïch vaø thoâng keá 2003
Phöông tieän xeáp dôõ cuûa caûng hieän chæ coù phuïc vuï cho moâ hình nhoû maø
thoâi, khoâng theå naøo ñeå giaûi phoøng Container ñöôïc nhanh choùng nhö caùc caûng
Container trong khu vöïc. Vì moät soá maùy moùc thieát bò raát cuõ, laïc haäu, chæ coù soá
löôïng, maø chaát löôïng coøn yeáu keùm, khoâng ñaùp öùng veà maët dòch vuï theo y muoán
cuûa khaùch haøng.
2.1.2.4. Phöông tieän keùo taøu vaøo vaø ra khoûi bôø
Vieäc keùo taøu vaøo bôø raát an toaøn, nhaèm phuïc vuï cho vieäc xeáp dôõ haøng hoùa
ñöôïc nhanh choùng, neân duïng cuï söû duïng phaûi ñaûm baûo chaát löôïng ñeå khaùch haøng
an taâm vaø tin töôûng ñeán dòch vuï. Cuï theå phöông tieän keùo taøu ñang söû duïng ñöôïc
vaø theå hieän trong baûng 2.2 döôùi ñaây:
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Baûng 2.2: Caùc  loaïi taøu keùo
TT Caùc loaïi taøu Maõ löïc (HP) Soá löôïng
1 Taøu keùo 1800 01
2 Taøu keùo 1600 02
3 Taøu keùo 800 05
4 Taøu thuûy thuû - 01
5 Taøu keùo daây neo treân bôø - 01
6 Taøu toác ñoä cao - 02
Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Phoøng Keá hoaïch vaø thoâng keá 2003
2.1.3. Keát quûa saûn xuaát kinh doanh
,2.1.3.1. Saûn löôïng haøng hoùa thoâng qua
Baûng 2.3. Toång hôïp saûn löôïng haøng qua caûng
Taêng tuyeät ñoái
Taêng töông ñoái
%
Naêm
T/ saûn löôïng
haøng qua
caûng (Taán)
T/ saûn löôïng
haøng qua caûng
(TEU) Taán Teus Taán Teus
1999 1.140.942 94.860 - - - -
2000 1.641.765 130.435 500.823 35.575 43.9% 37.5%
2001 1.763.593 145.292 121.828 14.857 7.4% 11.4%
2002 1.674.707 166.638 - 88.886 21.346 - 5.0% 14.7%
2003 1.772.361 181.286 97.654 14.648 5.8% 8.8%
Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Phoøng Keá hoaïch vaø thoâng keá 2003
Qua caùc soá lieäu, chuùng toâi thaáy raèng, soá löôïng haøng hoùa thoâng qua haøng
naêm caøng taêng leân
™ Ta nhaän thaáy möùc ñoä taêng tröôûng tuyeät ñoái bình quaân haøng naêm tính theo
taán laø: 157,855 taán.
™ Möùc taêng tröôûng tuyeät ñoái bình quaân tính theo TEUs laø: 21,606.5 TEUs.
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™ Möùc taêng  tröôûng töông ñoái bình quaân haøng naêm tính theo taán laø: 13% vaø
möùc taêng tröôûng töông ñoái bình quaân tính theo TEUs laø: 18%.
™ Naêm 1999 saûn löôïng haøng taøu vaø haøng container thaáp nhaát so vôùi caùc
naêm. Töø naêm 2000- 2003 saûn löôïng caûng taêng daàn vaø cao nhaát naêm 2003.
™ Nhieàu haõng taøu raát quan taâm ñeán caûng Sihanoukville vaø ñaõ coù nhöõng
thöông thaûo vôùi caûng naøy veà vieäc ñöa taøu container vaøo raát deã daøng, giaûi
toûa nhanh choùng.
Tuy nhieân nhöõng con soá bình quaân treân raát coù yù nghóa khi ta thaáy tæ leä taêng
saûn löôïng container cuûa caûng Sihanouk taêng lieân tuïc töø 37,5%, nhö ñaõ trình baøy
sô ñoà 2.1 döôùi ñaây:
SÔ ÑOÀ SO SAÙNH HAØNG CONTAINER THOÂNG QUA CAÛNG (TAÁN VAØ TEUS)
1,763,593 1,772,361
1,674,707
1,641,765
1,140,942
94,860 130,435 145,292 166,638 181,286
0
200,000
400,000
600,000
800,000
1,000,000
1,200,000
1,400,000
1,600,000
1,800,000
2,000,000
1999 2000 2001 2002 2003
Naêm
Taán
Taán thoâng qua TEUs thoâng qua
Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Phoøng Keá hoaïch vaø thoâng keá 2003
Nhö vaäy veà saûn löôïng qua caûng Sihanouk ñaõ coù söï thay ñoåi vaø hieän nay
tình hình caïnh tranh cuûa caùc caûng quoác gia trong khu vöïc ñang trôû neân gay gaét vì
hôn bao giôø heát, coâng suaát hoaït ñoäng cuûa caùc caûng vaãn ñang coù xu höôùng coøn
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taêng leân. Chính  vì vaäy maø caûng Sihanoukville caàn phaûi coù chính saùch vaø coâng cuï
phuø hôïp trong coâng taùc hoaïch ñònh chieán löôïc phaùt trieån trong nhöõng naêm sau
naøy cuõng nhö caàn naâng caáp trong quaûn lyù vaø ñieàu haønh khai thaùc caûng toát hôn.
2.1.3.2. Hieäu quaû kinh teá
Nhìn vaøo baûng toång keát quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa caûng Sihanoukville
ta coù theå ñaùnh giaù phaàn naøo hieäu quaû hoaït ñoäng kinh teá cuûa caûng trong nhöõng
naêm qua.
Baûng 2.6 Toång keát quaûkhai thaùc cuûa caûng Sihanoukville
Naêm
Soá T.T
1999 2000 2001 2002 2003
S/L Coâng
nhaân vieân
1085 1047 1096 1125 1155
A/.Haøng hoùa T/qua (Taán)
Haøng nhaäp 1.007.985.300 1.486.887.899 1.595.160.888 1.495.164.547 1.589.479.686
Haøng xuaát 132.956.717 154.877.345 168.432.513 179.542.875 182.881.618
B/.S.Löôïng haøng xeáp dôõ (Taán)
- Giao
T/Tieáp
355.234.909 651.778.462 704.497.510 540.889.923 640.107.755
- Haøng qua
kho - kho
baõi
1.060.860.317
1.378.968.584 1.399.423.435 1.621.833.104 1.623.360.435
C/Haøng
nhaäp (Taán)
1.007.985.300 1.486.887.899 1.595.160.888 1.495.164.547 1.589.479.686
D/ Haøng
xuaát (Taán)
132.956.717 154.877.345 179.542.875 168.432.513 182.881.618
E/ Soá taøu
caäp caûng
726 814 825 817 878
Voán 385.933.289.944 405.263.032.022 419.791.141.358 449.599.231.327
466.486.245.89
0
Doanh thu 53.020.563.816 65.893.151.704 71.243.376.413 78.032.837.293 84.485.337.190
Chi phí 27.157.680.842 32.958.839.064 45.382.501.716 51.831.015.351 60.155.515.919
Laõi tröôùc
thueá
25.862.882.974 32.934.312.641 25.860.874.697 26.201.821.942 24.329.821.271
Ñaàu tö 1.802.101.170 42.092.746.993 425.525.581.439 19.445.456.603 23.398.095.964
Thueá 5.000.000.000 5.000.000.000 5.235.955.000 24.155.955.000 15.847.500.000
Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Phoøng keá hoaïch vaø thoâng keá 2003
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Qua baûng soá  lieäu treân cho thaáy doanh thu haøng naêm töø naêm 1999 ñeán naêm
2003 cuûa caûng taêng töông ñoái oån ñònh khoaûng 8% vaø laõi tröôùc thueá cuõng taêng
töông öng bình quaân khoaûng 16%, Tuy nhieân trong naêm 2003 maët duø doanh thu
taêng leân nhöng do chi phí taêng nhanh hôn doanh thu laøm cho laõi tröôùc thueá giaûm
7% so vôùi naêm 2002.
Theo döï kieán cuûa Boä giao thoâng vaän taûi, doanh thu cuûa caûng quoác teá
Sihanoukville taêng khoaûng 39% ñeán naêm 2010, vaø döï kieán container cuõng taêng
khoaûng 45% vaøo naêm 2010. Ñieàu naøy theå hieän roõ caûng ñang giaønh öu theá caïnh
tranh ñoái vôùi caùc caûng trong khu vöïc. Chính vì vaäy maø Caûng caàn phaûi coù nhöõng
bieän phaùp ñeå duy trì saûn löôïng, doanh thu vaø söï oån ñònh nhaèm khoâng ngöøng naâng
cao hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh cuûa mình.
2.1.4. Soá laàn taøu caäp caûng
Baûng 2.4 Soá laàn taøu caäp caûng (löôït)
Naêm Toång taøu caäp caûng Container Daàu Haøng toång hôïp
1999 726 458 113 155
2000 814 493 142 179
2001 825 471 136 218
2002 817 487 128 202
2003 878 481 149 248
Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Cuïc Keá hoaïch vaø Thoáng keâ 2003
Thoâng qua baûng, chuùng toâi nhaän thaáy:
• Soá löôït taøu caäp caûng moãi naêm taêng leân daàn daàn (naêm 1999-2003).
Nhöng số lượng tàu cập cảng ở năm 2002 giảm 9,76 % so với năm 2001
và năm 2003 tăng lên 7,46 % so vôùi naêm 2002.
• Soá löôïng taøu containner ñöôïc caäp caûng cuõng taêng leân lieân tuïc. Neáu tính
töø naêm 1999 so vôùi naêm 2003 taêng leân 152 löôït taøu caäp caûng baèng
20,93%.
Tải bản FULL (64 trang): https://bit.ly/3jHwSk4
Dự phòng: fb.com/TaiHo123doc.net
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• Soá löôïng  taøu daàu ñöôïc caäp caûng, coù xu höôùng taêng leân, töø naêm 1999-
2003. Trong naêm 2002 soá löôïng taøu caäp caûng cao thaáp hôn 2003. Coøn
soá löôïng haøng hoùa taêng leân töø naêm 1999-2001 vaø giaûm xuoáng ôû naêm
2002, so vôùi naêm 1999 cao hôn 12,53%. Nhöng vaãn thaáp hôn naêm 2003
laø 23%.
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Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Phoøng Keá hoaïch vaø thoâng keá 2003
BAÛNG 2.5: TOÅNG KEÁT HAØNG HOÙA THOÂNG QUA CAÛNG(1999- 2003)
KHOAÛN MUÏC 1999 2000 2001 2002 2003
Toång giao dòch haøng hoùa 1.140.942 1.641.765 1.763.593 1.674.707 1.772.361
Haøng hoùa ngoaïi tröø daàu 884.007 1.340.163 1.401.071 1.352.155 1.454.856
Ngoaïi tröø daàu vaø Container 365.884 683.999 709.825 550.409 650.329
Toång haøng container 518.123 656.165 691.247 801.746 804.527
Haøng hoùa nhaäp khaåu:
Gaïo 10.889 18.783 21.118 44.769 8.697
Haøng hoùa toång quaùt 20.354 15.428 4.294 13.459 4.112
Maùy moùc 9.765 7.834 5.027 12.381 8.741
Ximaêng 217.636 553.250 554.754 411.472 564.906
Ñöôøng 1.301 - 7.966 4.559 -
Nhöïa raûi ñöôøng 4.757 1.844 1.023 2.987 5.146
Theùp 82.387 75.734 70.646 52.996 58.727
Toång haøng container 403.962 512.413 525.888 629.988 621.646
Muoái 41.922
Tải bản FULL (64 trang): https://bit.ly/3jHwSk4
Dự phòng: fb.com/TaiHo123doc.net
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Daàu 256.935 301.602  362.522 322.553 317.505
Toång nhaäp khaåu:
Khoâng coäng theâm daàu 751.051 1.185.286 1.232.639 1.172.612 1.271.974
Coäng theâm daàu 1.007.986 1.486.888 1.595.161 1.495.165 1.589.480
Haøng hoùa xuaát khaåu:
Goã xeû 7.877 2.640 1.900
Goã nguyeân 10.879 3.568
Gaïo - 4.453
Haøng hoùa toång quaùt 39 464 95 -
Toång haøng container 114.161.427 143.752 165.358 171.759 182.882
Goã cheá bieán - - 1.174 7.690 -
Toång xuaát khaåu: 132.956 154.877 168.433 179.543 182.882
Containerthoâng qua caûng 94.860 130.435 145.292 166.638 181.286
Container nhaäp khaåu (TEUs) 50.289 65.811 72.741 83.996 90.754
Container chöùa haøng (TEUs) 44.163 57.303 60.181 73 74.700
Container khoâng haøng (TEUs) 6.126 8.508 12.560 11.366 16.054
Container xuaát khaåu (TEUs) 44.571 64.624 72.551 82.642 90.532
Container chaët haøng hoùa (TEUs) 17.454 26.287 33.391 37.343 42.324
Container roãng (TEUs) 27.117 38.337 39.160 45.299 48.208
Toång löôït taøu 726 814 825 817 878
Container (TEUS) 458 493 471 487 481
Daàu (Taán) 113 142 136 128 149
Haøng toång quaùt 155 179 218 202 248
Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Phoøng keá hoaïch vaø thoâng keá 2003
2.2. TÌNH HÌNH CAÏNH TRANH CUÛA CAÙC CAÛNG CONTAINER ÑOÁI VÔÙI
QUOÁC GIA TRONG KHU VÖÏC CHAÂU AÙ
2.2.1. Sô löôïc heä thoáng caûng container Sihanoukville
Hieän nay, heä thoáng caûng bieån cuûa Campuchia noùi chung vaø cuûa khu vöïc.
Ñöùng tröôùc tình hình ñoù, caùc caûng ñaõ khaån tröông tìm giaûi phaùp khaéc phuïc vaø
ñònh höôùng laïi saûn xuaát nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu xeáp dôõ haøng hoùa xuaát nhaäp khaåu
vaän chuyeån baèng container. Moät trong nhöõng ñôn vò trieån khai coù hieäu quaû nhaát
laø caûng Sihanoukville coù saûn löôïng container thoâng qua lôùn nhaát cuûa Campuchia.
Vôùi tieàm naêng cuõng nhö söùc thu huùt to lôùn cuûa caûng naøy, haøng hoùa vaän
chuyeån baèng container ñaõ taäp trung ôû ñaây, vì ñieàu kieän phöông tieän vaän chuyeån
raát deã daøng, gaàn ñöôøng xa loä vaø ñöôøng saét neân haøng taäp trung nhieàu vaøo caûng
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Sihanoukville. Theo quy  luaät thò tröôøng, nhieàu caûng khaùc ñaõ vaø ñang taïo ra söï
caïnh tranh vaø thöïc teá caûng Sihanoukville ñaõ ñöùng tröôùc aùp löïc ñoù maø baèng
chöùng roõ nhaát laø caûng container quoác teá ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng vaø ñang töøng böôùc
thu huùt nguoàn haøng, heä thoáng vaän taûi chuyeån tieáp noäi ñòa ngaøy caøng hoaøn thieän
vaø phaùt trieån môû roäng, buoäc caûng Sihanoukville phaûi coù caùi nhìn toång quan trong
ñònh höôùng tröôùc maét cuõng nhö laâu daøi ñeå oån ñònh vaø phaùt trieån saûn xuaát.
Baûng 2.6 : So saùnh giaù xeáp dôõ container vôùi caùc nöôùc xung quanh
Caûng
Sihanouk
ville
Caûng
T.Phoá
HCM
Caûng
Laem
Chabang
Caûng
Bang
Koák
Caûng
Maõ lay
Caûng
Singapore
Loaïi
coâng vieäc
US$ US$ US$ US$ US$ US$
1. Chuyeån töø taøu sang kho baõi
-20’
Ñaày 57 57 32 40 61 91
-20’
Roãng 30 34 16 14 61 50
-40’
Ñaày 86 85 54 68 91 129
-40’
Roãng 43 50 24 23 91 72
-45’
Ñaày 86 127 64 80 91
-45’
Roãng 43 80 26 27 91
Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Phoøng keá hoaïch vaø thoâng keá 2004
Baûng 2.7: So saùnh giaù vaän chuyeàn container vôùi caùc nöôùc xung quanh
Caûng
Sihanoukvill
e
Caûng
T.Phoá
HCM
Caûng
Laem
Chabang
Caûng
Bang
Koák
Caûng
Maõ lay
Caûng
Singapore
Loaïi
coâng vieäc
US$ US$ US$ US$ US$ US$
1. Chuyeån töø taøu sang kho baõi
Ñ/VÒ
caàn caåu' xe rômooùc
-20’
Ñaày 38 46 23 20 20 50 32
-20’
Roãng 23 11 10 16 50 12
-40’
Ñaày 55 62 35 30 36 75 48
-40’
Roãng 34 44 17 15 27 75 18
-45’
Ñaày 55 62 32 40
-45’
Roãng 34 44 15 32
Nguoàn: Caûng Sihanoukville, Phoøng keá hoaïch vaø thoâng keá 2004
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Trong naêm 1993,  giaù vaän chuyeån container 20’ theo ñöôøng bieån töø caûng
Singapore ñeán caûng Sihanoukville giaù 700 USD, so saùnh vôùi caûng Saøi Goøn chæ coù
350 USD.
Hieän nay giaù vaän chuyeån container 20’ chuyeàn töø caûng Singapore ñeán
caûng Sihanoukville chæ coøn 250 USD. so vôùi caûng Saøi Goøn chæ coù 240 USD. Veà
phöông tieän vaän chuyeån theo ñöôøng bieån giöõa hai caûng Campuchia vaø Vieät Nam
gaàn baèng nhau, chæ cho thaáy raèng, thò tröôøng caûng Sihanoukville caøng môû roäng
thò tröôøng boác xeáp haøng hoùa, tuy caûng coá gaéng haï giaù phöông tieän vaän chuyeån
caøng giaûm xuoáng, caûng naøy khoâng traùnh khoûi ñöôïc söï caïnh tranh, trong ñieàu
kieän haøng hoùa xuaát vaø nhaäp töø Campuchia sang thò tröôûng quoác tế.
Chính saùch phaùt trieån:
Ñeå gaén lieàn vôùi vôùi thò tröôøng trong nöôùc cuõng nhö quoác gia treân theá giôùi vôùi söï
goùp phaàn, trong vieäc phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc Campuchia, caûng Sihanoukville coù
chính saùch phaùt trieån nhö sau:
2.2.2. Cô sôû haï taàng
1. Ñaåy maïnh vieäc xaây döïng baõi container böôùc thöù nhaát, ñeå khaéc phuïc
theo keá hoaïch giöõa ñaàu kyø 2 (naêm 2003 vaø 2004) goàm coù:
• Xaây döïng choã taøu caäp caûng container 240 m
• Xaây döïng baõi chöùa container 16,50 ha
• Bôm ñaùy caûng cho ñeán coù ñoä saâu 9,50 m
• Xaây döïng theâm cô sôû haï taàng
2. Tieáp tuïc xaây döïng caûng container böôùc thöù 2 ñaàu naêm 2004, noù seõ keát
thuùc cuoái naêm 2004 goàm coù:
• Xaây döïng bôø caäp caûng container coù chieàu daøi 160 m
• Naïo veùt ñaùy caûng 400.000 m3
• Ñoà ñaát theâm 100. 000 m3
6670341
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