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Presentation: För en mer förändringsredo organisation.pdf 
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Tips och råd för att lyckas med digitalisering 


Presentation: Ledarskap för att lyckas med digitalisering
Presentation: Ledarskap för att lyckas med digitalisering 


Tips för ett hållbart ledarskap
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Presentation från webbinariet - Nycklar till effektiv digitalisering.pdf
Presentation från webbinariet - Nycklar till effektiv digitalisering.pdf 











Presentation från webbinariet Redo för hållbarhetsutmaningarna.pdf

	1. Redo för hållbarhetsutmaningarna?
Coop  Sverige - Frontit
Webbinarium 4 maj 2022
Köpt bild?
 


	2. Katarina Hansson
Konsult
Frontit
Charlotta Szczepanowski
Chef  för Kvalitet & Hållbarhet
Coop Sverige
Vilka är vi?
 


	3. Webbinariet handlar om
2022-05-06  3
Utmaningar och möjligheter
med nya lagar inom miljö-
och klimatområdet
Engångsplatsdirektivet från
EU och konsekvenser för
Coops framtida försäljning
av mat och dryck i farten
Skapa handlingskraft med
ett systematiskt arbetssätt
Behovet av nya
samhällslösningar,
innovation och samverkan
 


	4. Hållbarhetschefens utmaningar
Hållbarhet måste
integreras  i affären
om verkliga föränd-
ringar ska ske
Utvecklingen går
snabbt och fler EU-
direktiv och
nationella regler är
att vänta
Hållbara
investeringar kräver
resurser men det kan
bli väldigt kostsamt
att låta bli
2022-05-06 4
Men…. genom att arbeta strategiskt med hållbarhet
är det lättare att se och dra fördelar av de nya lagarna
 


	5. Agenda 2030
- de  globala hållbarhetsmål vi ska nå innan 2030
2022-05-06 5
 


	6. 6
Råvara
Kan bidra till
växthuseffekten
Tillsatser
Stabilisatorer,  mjukgörare,
flamskyddsmedel,
pigment osv
Nedskräpning
Mikro- och makroplast i
hav, land & fauna
Plast bidrar till många
miljöproblem där förändring
kommer att ske
 


	7. Engångsplastdirektivet
Förändringarna innebär bland  annat:
‒ vissa engångsplastprodukter blir helt
förbjudna
‒ vissa engångsplastprodukter får krav för
minskad konsumtion och bättre material-
återvinning
2022-05-06 7
Direktiv gäller i hela EU men varje land
bestämmer själva hur målen i direktiven ska
uppnå
 


	8. Exempel på varor  som ska minska i konsumtion
Föreslagen skatt: 5 kr/mugg Föreslagen skatt: 7 kr/livsmedelsbehållare
2022-05-06 8
Föreslaget avdrag:
• Max 1 % plast: avdrag 4 kr
• Max 10 % plast: avdrag 2 kr
Föreslaget avdrag:
• Max 1 % plast: avdrag 4 kr
• Max 10 % plast: avdrag 2 kr
 


	9. Hur påverkar det  här Coop?
Om vi använder samma mängd av dessa muggar
och tråg ökar våra kostnader med 27 645 600 kr
Plastmuggar i butik går upp från 30 kr till ca 155 kr
2022-05-06 9
 


	10. Vilka möjligheter ser  vi
med lagen?
• vara först med en genomtänkt helhetslösning
för erbjudandet kring mat och dryck i farten
• stärka vårt varumärke genom att synliggöra
nya mer hållbara lösningar
• hålla nere våra kostnader genom att minska
våra förbrukningsmaterial och säkra minimal
administrativ börda som de nya lagarna
kommer medföra
• öka våra intäkter genom att öka marknaden
för flergångsalternativ
2022-05-06
Vi kan…
10
 


	11. Projektet On the  Go - syfte och mål
2022-05-06 11
Projektet ska presentera kostnadseffektiva och
funktionella alternativ till ett förpackningssortiment
för mat och dryck i farten.
Projektet ska presentera alternativa lösningar för hur
Coop kan möta och dra fördel av kommande krav på
återanvändbara förpackningar och roterande system.
Projektet ska presentera alternativa lösningar för
hur Coop kan införa koncept för att hantera kundens
medhavda mugg eller matlåda för påfyllnad i butik.
 


	12. Viktiga faktorer projektet  On the go
2022-05-06 12
Hantera osäkerhet Tvärfunktionellt
arbetssätt
Rätt uppdrag och
förutsättningar
Förbered för
innovation och
förändringar
 


	13. Hantera osäkerhet
• Otydlighet  kring direktivet som påverkade
projektets möjlighet att leverera
• Behov av att skapa egna hypoteser för att få
framdrift i projektet
• Viktigt att föra en intern dialog för att verifiera
våra slutsatser
• Agilt arbetssätt för att kontinuerligt analysera
och omvärdera inhämtad information
2022-05-06 13 Förbereda för innovation och förändring
 


	14. Tvärfunktionellt
samarbete
• Undersöka direktivets  påverkan för hela
värdekedjan för mat och dryck i farten
• Referensgrupp med personer från många
funktioner krävdes för att analysera olika
aspekter
• En hållbar lösning inom ett område får inte ske
på bekostnad av något annat område
2022-05-06 14 Förbereda för innovation och förändring
Rätt uppdrag och förutsättningar
 


	15. Rätt uppdrag och
förutsättningar
•  Omformulering av projektdirektivet nödvändigt
för projektet att kunna leverera överenskommet
resultat
• Tydligt uppdrag och strukturerat arbetssätt
• Rätt kompetens i projektet
2022-05-06 15
 


	16. Förbered för
innovation och
förändring
•  De nya gröna produkterna, tjänsterna och
samhällslösningarna skulle inte finnas på
marknaden
• Nödvändigt att ta höjd för kommande
förändringsarbete och ett systematiskt
arbetssätt för att leda innovation
2022-05-06 16 Förbereda för innovation och förändring
Rätt uppdrag och förutsättningar
 


	17. Bevaka
lagen
Analyser
Bransch
forum
Marknads
undersök
ning
Omvärlds
bevakning
Intern
dialog
Nuläges-
rapport x2
Slutrapport
Resultat
Systematiskt arbetssätt
Iterativ  process
 


	18. Projektet On the  Go - resultat
2022-05-06 18
Vid projektets avslut fanns inga plastfria alternativ på marknaden
som uppfyller myndigheternas föreslagna krav för att undvika
skatter och avgifter.
Innovationstakten har ökat och Coops leverantörer gör succesivt
bättre lösningar.
Utveckling av framtida roterande system måste ske i samverkan
med andra aktörer. Detta är del av en större och mer komplex
samhällslösning.
En projektetansökan inlämnad till Vinnova för att söka medel med
syfte skapa förutsättningar att utveckla en lösning tillsammans med
Stora Enso.
Projektet har föreslagit ett upplägg för ett pilotprojekt som kan
genomföras för att testa och utvärdera hanteringen i butik.
 


	19. Vad har vi  lärt oss?
2022-05-06 19
• Det gäller att förstå vilka förändringar som kommer att ske
• Att vara proaktiv och se vilka fördelar de nya lagarna medför
Genom att studera
historien och följa med i
samhällsutvecklingen kan
vi förutse förändringar
En ohållbar
nedskräpning gör att vi
kan förvänta oss
hårdare regler för en
friskare miljö
 


	20. Sammanfattning - Framgångsfaktorer
För  hållbarhetschefen
• Ligga i framkant – före regelverken
• Se fördelarna med lagarna
• Ständigt lärande
• Iterativt, ”agilt” mindset
• Fördelar med att samverka kring
innovation
För projektet On the Go
• Hantera osäkerhet
• Tvärfunktionellt samarbete
• Skapa rätt uppdrag och förutsättningar
• Förbered för innovation och förändring
• Strukturerat arbetssätt
2022-05-06 20
 


	21. Katarina Hansson
Konsult
Frontit
Charlotta Szczepanowski
Chef  för Kvalitet & Hållbarhet
Coop Sverige
Kontakta oss på LinkedIn!
 


	22. Vad händer nu?
Imorgon:
Utskick  till deltagarna
Presentation
Inspelning
Utvärdering
Webbinarium: Lyckas med agil transformation
1/6 eller 23/8
Talare: Eva Meunier & Anders Fresk
Webbinarium: Förändringsledarskap
13/9
Talare: Josefine Berglund & Alexandra Molin
 


	23. Hur kan Frontit  hjälpa er?
Hållbarhetsdiagnos Hållbarhetsstrategi Driva förändringen
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