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MENSAGEM Nº 30 de setembro de 2019
Excelentíssimo Senhor Presidente,
Senhoras Deputadas e Senhores Deputados,
Em cumprimento às determinações constantes na Constituição Estadual, é com
grande satisfação que submetemos à apreciação dessa augusta Casa Legislativa, o
Projeto de Lei que dispõe sobre o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023.
O PPA materializa o planejamento de médio prazo por meio de programas e
ações, com suas respectivas metas e indicadores, alinhados aos eixos, diretrizes e
objetivos estratégicos a serem executados pelos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciário no quadriênio 2020-2023.
Em 2014, quando concorremos às eleições para o cargo de governador do
Maranhão, submetemos aos eleitores o Programa de Governo 2015-2018, resultante da
interlocução com a população em um processo denominado “Diálogos pelo Maranhão”.
Este documento trouxe um conjunto de iniciativas estruturantes com o objetivo de
modificar a realidade do nosso estado, materializado em quatro eixos estratégicos e 65
compromissos, que representaram a grande força motriz da nossa atuação durante o
primeiro mandato e o principal norteador do PPA 2016-2019, em obediência à
soberania popular.
A partir dessa concepção em torno dos compromissos, não obstante a severa
crise econômica que estamos enfrentando nos últimos anos, foram conquistados
grandes avanços, a ponto de obtermos reconhecimento em âmbito nacional, segundo o
Portal G1, alcançando o 1º lugar dentre os governos subnacionais que mais cumpriram
os compromissos assumidos em campanha.
Na Educação, entregamos 850 Escolas Dignas, entre construções, reconstruções
e reformas, investimento que colaborou diretamente para melhoria do Índice de
Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB). No Ensino Médio, que compete à rede
estadual, a nota saltou de 2,8 para 3,4, o que representou um crescimento de 21% em
relação ao ano de 2013.
Na Segurança Pública, chegamos a quase 15 mil policiais, maior efetivo da nossa
história, além do incremento de mais de mil viaturas, de vários tipos. Como produto de
tais esforços, assistimos à notável queda de 63% na ocorrência de homicídios na Grande
São Luís, entre 2014 e 2018, tirando a nossa capital da lista das 50 cidades mais
violentas do mundo.
Outra área na qual atingimos resultados expressivos foi na Saúde. Entregamos
09 grandes novos hospitais: Chapadinha, Imperatriz, Caxias, Balsas, Bacabal, Pinheiro,
Santa Inês, Maternidade de Colinas e o Hospital de Traumatologia e Ortopedia (HTO).
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Essas obras, além de terem proporcionado a expansão do número de leitos em 30,4%,
comparativamente a 2014, têm permitido reduzirmos as pressões por oferta dos
serviços na capital maranhense.
Merece destaque, ainda, a implantação de políticas sociais de enorme relevância
para os mais pobres, tais como: Plano Mais IDH; Cheque Cesta Básica Gestante; Cheque
Minha Casa e Restaurantes Populares.
Esses são alguns exemplos que nos trazem a convicção em afirmar que o nosso
primeiro mandato deixou a marca da inclusão, sensível às causas sociais, que ouve e
busca atender aos anseios de grupos minoritários, historicamente alijados da
formulação das políticas públicas e dos seus benefícios.
Para o segundo mandato, adotamos também como premissa três pilares que já
eram visíveis no ciclo anterior: Equilíbrio Fiscal, Direitos Humanos e Probidade
Administrativa.
A partir desses pilares, a elaboração deste PPA 2020-2023 buscou soluções que
concretizem uma gestão pública baseada na transparência, eficiência, responsabilidade
fiscal e participação social. Para isto, foram aplicados avanços metodológicos
importantes ao PPA, exigindo do planejamento um caráter abrangente e
multidisciplinar.
Além da adoção de criteriosa e realista programação orçamentária e financeira
para a execução de despesas em todos os órgãos da administração pública, balizadas no
cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal e com a adimplência dos salários dos
servidores públicos, estabelecemos um conjunto de elementos estratégicos que
pudessem ser refletidos no PPA 2020-2023.
Em primeira escala de importância, este PPA agrega metas oriundas de Agendas
Estratégicas, constituídas pelos compromissos firmados com a população e a adesão a
projetos estratégicos de âmbito internacional, regional e local. O Programa de Governo
2019-2022 representa o principal norteador do PPA 2020-2023. Os compromissos que o
integram darão continuidade e aperfeiçoarão aqueles que foram aprovados pelos
maranhenses desde as eleições de 2014, para o período 2015 a 2018. Para este novo
ciclo, realizamos seminários setoriais temáticos, rodadas de conversas com
pesquisadores sobre políticas públicas e utilizamos documentos de diferentes
categorias de profissionais e partidos políticos, para que as novas 65 propostas
refletissem os compromissos que assumimos com a sociedade maranhense durante as
eleições de 2018.
No âmbito das agendas estratégicas, iniciativas como a adesão aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS) e ao Selo UNICEF representam a internalização de
pautas internacionais que expandem os horizontes da nossa atuação. Ademais, estamos
também nos fortalecendo regionalmente, buscando sinergias, superação de desafios
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comuns, por meio de consórcios interestaduais de desenvolvimento, a exemplo do
Consórcio do Brasil Central (BrC), Consórcio da Amazônia Legal e o Consórcio do
Nordeste. Trata-se da consolidação de uma tendência moderna de federalismo
cooperativo, que possibilita o intercâmbio de boas práticas, a redução de despesas
públicas e, evidentemente, articulação política para defesa de pautas comuns.
Essas importantes iniciativas, que temos aderido e estimulado, compõem nossas
agendas estratégicas de governo, que contribuem significativamente para qualificar os
objetivos traçados neste PPA 2020-2023. Tais iniciativas evidenciam também o
empenho em nos mantermos atuantes no âmbito nacional e atentos às temáticas
internacionais que nos interessem e possibilitem a melhoria na qualidade de vida da
nossa população.
O segundo avanço metodológico advém da realização de 35 audiências públicas
em todas as regiões de planejamento do Maranhão, configurando a maior mobilização
já realizada no estado. Esse processo intitulado Orçamento Participativo, além de
legitimar o planejamento do Estado, por meio da definição de demandas prioritárias
pela população, simboliza o caráter inclusivo deste governo, que a coloca no centro das
decisões e das formulações de políticas públicas.
O terceiro e último macrocomponente inovador deste PPA revela-se no maior
rigor metodológico para a construção dos programas e ações dos órgãos de governo,
como produto das orientações do Manual de Critérios para a Elaboração de Políticas
Públicas. Este instrumento normativo, elaborado e instituído em 2019 pela equipe do
governo do Estado do Maranhão, compreende todas as etapas de uma política pública,
desde sua concepção, formulação, implementação, monitoramento, avaliação e
controle. Com isso, objetiva-se viabilizar programas alinhados ao princípio de melhoria
da qualidade do gasto público, aspecto essencial em face às dificuldades fiscais que o
país atravessa.
Portanto, legitimado pelo protagonismo assumido pela população, a elaboração
deste PPA Participativo contempla programas que objetivam alavancar importantes
setores de desenvolvimento social e econômico, que visam assegurar a universalização
e a qualidade dos serviços prestados à população.
No que se refere aos aspectos orçamentários, as estratégias de governo para o
quadriênio 2020-2023 serão implementadas dentro da realidade fiscal do nosso Estado,
envolvendo recursos originários da Receita do Tesouro, no valor de R$
74.321.856.796,00 líquido de deduções; bem como de Outras Fontes, no valor de R$
10.053.640.000,00; totalizando R$ 84.375.496.796,00 de modo a que possamos, de
forma responsável, atingir aos objetivos traçados nos programas e ações de governo.
Senhor Presidente, nobres Deputadas e Deputados, reforçamos que a proposta
contida neste Plano Plurianual reflete a vontade do povo, manifestada por meio da
validação dos compromissos assumidos em campanha e da realização das 35 audiências
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públicas em nosso estado. É oportuno ressaltar também que a concepção deste
documento busca, mais do que atender aos critérios técnicos e ao cumprimento legal,
garantir um canal direto e transparente com a população e demais atores interessados
sobre as ações planejadas pelo Estado, tão necessário para uma gestão participativa
genuína e para o enfrentamento das injustiças sociais.
Por este motivo, contamos com o apoio dos membros dessa Casa Legislativa
para que, juntos, possamos fortalecer ainda mais os caminhos de desenvolvimento que
iniciamos em 2015 para o Maranhão.
São Luís (MA), 30 de setembro de 2019
FLÁVIO DINO
Governador do Estado do Maranhão
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PROJETO DE LEI N. DE 30 DE SETEMBRO DE 2019
Dispõe sobre o Plano Plurianual para o
quadriênio 2020-2023, e dá outras
providências.
A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO MARANHÃO DECRETA:
CAPÍTULO I
DA ESTRUTURA E ORGANIZAÇÃO
Art. 1° Fica instituído o Plano Plurianual – PPA para o quadriênio 2020-2023 em
cumprimento ao disposto no § 1º, do art. 136 da Constituição Estadual e art. 5º da Lei
Complementar Estadual nº 11, de 10 de setembro de 1991.
Art. 2º O Plano Plurianual, principal instrumento de planejamento da
administração pública estadual de médio prazo, estabelece, de forma regionalizada, os
programas e ações, alinhados aos eixos, diretrizes, objetivos e metas dos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciário, além do Ministério Público e da Defensoria Pública
para os próximos quatro anos.
Art. 3º Integram o Plano Plurianual os seguintes anexos:
I- Anexo I - Metodologia do PPA 2020-2023 - Reúne os principais elementos da
agenda estratégica de governo utilizada para a elaboração deste Plano.
II- Anexo II – Categorias Estratégicas do PPA 2020-2023 e Políticas Públicas
Relacionadas.
III- Anexo III - Cenário Socioeconômico e Fiscal - Contextualização dos principais
indicadores sociais, econômicos e fiscais, bem como os desafios para o
desenvolvimento do Maranhão.
IV-Anexo IV - Diagnósticos Regionais - Síntese dos principais indicadores
socioeconômicos das 32 regiões de planejamento do Estado do Maranhão.
V- Anexo V - Metas e Prioridades da Administração Pública Estadual, de acordo
com o art. 3º da Lei nº 11.077, de 19 de julho de 2019;
VI-Anexo VI - Programas e Ações da Administração Pública Estadual - Contempla
os programas, com seus respectivos indicadores, objetivos, ações, produtos e
metas definidas, conforme a estimativa de receita para o período do Plano
Plurianual.
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Art. 4° Os programas, no âmbito da Administração Pública Estadual, como
instrumentos da atuação governamental, ficam restritos àqueles integrantes do Plano
Plurianual.
Parágrafo único. Os códigos e os títulos dos programas e ações do Plano
Plurianual serão aplicados às leis orçamentárias e créditos adicionais, bem como às leis
de revisão do Plano Plurianual.
CAPÍTULO II
DA GESTÃO DO PLANO PLURIANUAL
Seção I
Aspectos Gerais
Art. 5° Os valores orçamentários, metas físicas e períodos de execução
estabelecidos para as ações constantes do Plano Plurianual são referenciais, não se
constituindo em limites à programação das despesas expressas nas leis orçamentárias
anuais e em seus créditos adicionais.
Art. 6° A gestão do Plano Plurianual observará os princípios de publicidade,
eficiência, impessoalidade, economicidade e efetividade e compreenderá a
implementação, o monitoramento, a avaliação e a revisão do plano.
Art. 7° O Poder Executivo, para apoio à gestão do Plano Plurianual, utilizará o
Sistema Integrado de Planejamento e Gestão Fiscal – SIGEF/MA.
Seção II
Do Plano Estratégico de Governo – PEG
Art. 8° Fica instituído, no âmbito do Plano Plurianual 2020-2023, o Plano
Estratégico de Governo, cujas ações deverão estar alinhadas diretamente às agendas
estratégicas e apresentar factibilidade técnica e financeira.
Parágrafo único. As ações que possuírem dotação orçamentária incluída no
Plano Estratégico de Governo integram prioridades da Administração Pública Estadual.
Art. 9° As leis de diretrizes orçamentárias definirão, para as dotações
orçamentárias incluídas no Plano Estratégico de Governo:
I – a forma de identificação, respeitado o disposto nesta Lei;
II – os critérios e forma de limitação de empenho.
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Seção III
Do Monitoramento e Avaliação
Art. 10. O Poder Executivo, sob a coordenação da SEPLAN, definirá as
orientações técnicas e a metodologia para o monitoramento e a avaliação do Plano
Plurianual até o dia 30 de maio de 2020.
§ 1º As orientações técnicas e a metodologia dispostas no caput deverão ser
elaboradas com os seguintes objetivos:
I- aprimorar as políticas públicas;
II- melhorar a qualidade do gasto público;
III- subsidiar a definição dos tetos orçamentários contidos nas Lei
Orçamentárias Anuais;
IV- subsidiar a revisão do Plano Plurianual.
§ 2º As atividades de monitoramento e avaliação poderão fazer uso de
indicadores complementares aos publicados neste Plano.
Art. 11. As unidades orçamentárias responsáveis pelos programas e ações
constantes no Anexo VI desta Lei manterão atualizadas, na periodicidade e atributos
estabelecidos pela SEPLAN, as informações qualitativas e quantitativas necessárias ao
monitoramento e avaliação do Plano Plurianual.
§ 1° Os órgãos e entidades que não atenderem ao disposto no caput sujeitam-se
a bloqueios no SIGEF e demais restrições previstas nos decretos anuais que
estabelecem normas de programação e execução orçamentária e financeira dos
orçamentos fiscal e da seguridade social, bem como nas Leis de Diretrizes
Orçamentárias.
§ 2o
Aplica-se aos órgãos dos Poderes Legislativo e Judiciário, ao Ministério
Público do Estado e à Defensoria Pública do Estado, responsáveis por programas e
ações, o disposto neste artigo.
Art. 12. As Avaliações do Plano ocorrerão anualmente.
Parágrafo único. O Poder Executivo enviará a Assembleia Legislativa do Estado
até o dia 15 de maio de cada ano o relatório de avaliação do Plano Plurianual referente
à execução dos exercícios anteriores.
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Seção IV
Das Revisões do Plano Plurianual
Art. 13. A inclusão, exclusão ou alteração de programas constantes desta Lei
serão encaminhadas à Assembleia Legislativa por meio de projeto de lei específico ou
de revisão do Plano Plurianual, ressalvado o disposto no art. 14 desta Lei.
Art 14. A inclusão, exclusão ou alteração de ações, de suas metas, no Plano
Plurianual, quando necessárias e que envolvam recursos dos orçamentos do Estado,
poderão ocorrer por intermédio da Lei Orçamentária Anual, de outros atos
administrativos ou no SIGEF, sendo que os casos relativos aos dois últimos deverão
estar previstos na Lei de Diretrizes Orçamentárias.
Art 15. O projeto de lei de revisão do PPA 2020-2023 será encaminhado até o
dia 30 de setembro de cada ano e conterá:
I- demonstrativo atualizado do Anexo VI do PPA 2020-2023, contendo as
inclusões, exclusões e alterações qualitativas e quantitativas, efetuadas em
programas, indicadores, ações e demais atributos;
II- Exposição sucinta das razões que motivaram a alteração;
Art 16. Os projetos de lei específica ou de créditos especiais que importem na
criação de programas ou ações conterão anexo com atributos quantitativos e
qualitativos, por meio dos quais esses programas ou ações serão caracterizados no PPA
2020-2023.
Art. 17. O Poder Executivo, por intermédio da SEPLAN, fica autorizado a:
I- alterar o órgão responsável por programas;
II- alterar os indicadores do Plano Plurianual e seus respectivos índices;
III- adequar a meta física e incluir, excluir ou alterar a unidade orçamentária
responsável de ação para compatibilizá-la com alterações efetivadas por leis
orçamentárias anuais e seus créditos adicionais ou por leis que alterem o
Plano Plurianual como as decorrentes de mudança em seu valor, produto ou
unidade de medida.
Seção V
Da participação e do controle social
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Art. 18. O Poder Executivo e o Poder Legislativo promoverão a participação da
sociedade na elaboração e acompanhamento das ações constantes do Plano Plurianual.
Parágrafo único. As audiências públicas regionais ou temáticas, realizadas
durante a apreciação da proposta orçamentária, com a participação dos órgãos
governamentais, estimularão a participação da sociedade.
Art. 19. Os anexos contidos nesta Lei, as revisões, avaliações e outras iniciativas
relacionadas ao PPA 2020-2023 deverão apresentar seções explicativas, com a
utilização de linguagem acessível, que facilitem o entendimento da sociedade, com o
objetivo de fortalecer o controle social e estimular a sua participação em todas as
etapas do ciclo do planejamento e do orçamento governamental.
CAPÍTULO III
DISPOSIÇÕES GERAIS
Art. 20. O Poder Executivo divulgará pela Internet:
I- Esta Lei;
II- O relatório anual de avaliação do PPA 2020-2023;
III- O texto atualizado das leis de revisão do PPA 2020-2023.
Art. 21. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicação.
PALÁCIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHÃO, EM SÃO LUÍS, 30 DE SETEMBRO
DE 2019, 198° DA INDEPENDÊNCIA E 131° DA REPÚBLICA.
FLÁVIO DINO
Governador do Estado do Maranhão
MARCELO TAVARES
Secretário-Chefe da Casa Civil
CYNTHIA CELINA DE CARVALHO MOTA LIMA
Secretária de Estado do Planejamento e Orçamento
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LINHA DO TEMPO
CONSTRUÇÃO DO PPA 2020-2023
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Esta primeira seção tem o objetivo de resgatar alguns conceitos importantes
para a leitura deste documento, visando facilitar sua compreensão, ampliar a
transparência das informações, estimular o controle social e a participação da
sociedade em todas as etapas do planejamento e gestão governamental do estado.
As orientações também buscam cumprir ao Art. 19 do Projeto de Lei que dispõe
sobre o atual documento, componente normativo inovador que traduz o significado da
transparência para o Governo do Estado do Maranhão como um bem público, um dever
do Estado e um direito ao cidadão.
Os gráficos
A utilização de gráficos possibilita a apresentação de informações e correlações
entre dados de modo resumido e visual, sendo empregado ao longo de todo o
documento do Plano Plurianual 2020-2023. Todavia, apesar de úteis, a leitura de um
gráfico pode não ser tão simples, levando à conclusões incorretas da informação
apresentada.
Segundo o Indicador Nacional de Alfabetismo Funcional (INAF), apenas um em
cada dez brasileiros é considerado proficiente e apto a analisar gráficos de duas
variáveis. Vejamos o caso de um gráfico de barras apresentado por esta mesma
pesquisa, realizada em 2018, que mostra o nível de escolaridade por grupos de
alfabetismo no Brasil:
Gráfico 01. Nível de escolaridade por grupos de alfabetismo – Brasil.
Fonte: Inaf, 2018. Adaptado.
Conforme a legenda abaixo do gráfico, as barras nas cores azuis representam a
porcentagem da população analfabeta funcional, enquanto as barras laranjas
representam a porcentagem da população funcionalmente alfabetizada.
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Cada uma das cinco categorias na parte inferior do gráfico (eixo horizontal)
representa um nível de escolarização estabelecido pela pesquisa. Na primeira categoria,
que representa a população sem nenhuma escolarização, a barra azul informa que 99%
desta população é analfabeta funcional, enquanto a barra laranja informa que apenas
1% é funcionalmente alfabetizada.
Observa-se que a porcentagem da população analfabeta funcional vai
diminuindo de acordo com o aumento da escolaridade, enquanto a porcentagem da
população funcionalmente alfabetizada vai aumentando. Portanto, conseguimos
estabelecer uma correlação entre o nível de alfabetização e o aumento da escolaridade.
É esta leitura mais ampla dos dados que se faz necessária durante a leitura deste
documento.
Além do gráfico de barras, o gráfico de linha também é utilizado no documento,
geralmente para demonstrar o comportamento de um fenômeno no decorrer do
tempo. Vejamos um exemplo:
Gráfico 2. Expectativa de vida ao nascer – Brasil.
Fonte: IBGE, 2018. Adaptado.
No exemplo acima, o gráfico mostra a expectativa de vida ao nascer no Brasil,
que é calculada pelo número aproximado de anos que um grupo de indivíduos nascidos
no mesmo ano irá viver, se mantidas as mesmas condições desde o seu nascimento.
Cada um dos pontos assinalados no gráfico corresponde ao cruzamento de duas
informações: a expectativa de vida ao nascer e o ano de referência. São apresentados
os dados de 1980, 1991, 2000, 2010 e 2017, sendo possível verificar o comportamento
deste dado no decorrer das décadas – no caso, o aumento crescente na expectativa de
vida.
As tabelas
A utilização de tabelas permite organizar dados em uma estrutura formada por
linhas (horizontais) e colunas (verticais), em que a informação localizada no cruzamento
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das duas corresponde ao relacionamento direto delas. É possível também fazer uma
análise comparativa entre os diferentes dados dispostos na tabela.
A seguir, temos uma tabela que relaciona os cinco estados brasileiros mais
populosos em termos quantitativos:
Tabela 1. População dos cinco estados mais populosos do Brasil.
Estado População % da população total do Brasil
São Paulo 45.919.049 21,9%
Minas Gerais 21.168.791 10,1%
Rio de Janeiro 17.264.943 8,2%
Bahia 14.873.064 7,1%
Rio Grande do Sul 11.433.957 5,4%
Fonte: IBGE, 2019. Adaptado.
Assumindo como referência a primeira coluna Estado, é possível afirmar que a
população de São Paulo é de 45.919.049 pessoas, representando 21,9% da população
total do Brasil. Minas Gerais situa-se em 2º lugar, com 21.168.791 pessoas e
representando 10,1% da população brasileira. É possível afirmar também que Minas
Gerais possui metade da população de São Paulo que, por sua vez, possui população
quatro vezes maior do que o Rio Grande do Sul.
Dito isto, avancemos com a leitura da metodologia de construção do PPA 2020-
2023 no estado do Maranhão.
Boa Leitura!
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O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento das ações
governamentais de médio prazo, estabelecendo diretrizes, objetivos e metas do
Governo do Maranhão para os próximos quatro anos. Sua elaboração deve considerar
estritamente os normativos legais contidos nas Constituições Federal e Estadual, bem
como envolver diferentes atores e segmentos da sociedade.
Metodologicamente, o PPA 2020-2023 se subdivide em 03 dimensões:
 Dimensão Estratégica – refere-se ao arcabouço que compõe as Orientações
Estratégicas de Governo;
 Dimensão Tática – agrega componentes que proporcionam mais robustez e
transparência à atuação dos órgãos da administração estadual
(denominados órgãos setoriais), especialmente fortalecendo suas
identidades institucionais. É também no campo tático que se aborda o
aspecto regionalizado que deve ser conferido ao PPA;
 Dimensão Operacional – diz respeito aos aspectos conceituais do PPA e a
forma de operação das etapas que levaram à elaboração dos programas,
ações e subações que compõem este Plano.
A figura a seguir ilustra como estas três dimensões se relacionam entre si e se
configuram como insumos para elaboração do PPA 2020-2023.
Figura 1. Relação entre os insumos para o PPA 2020-2023
Fonte: SEPLAN/MA.
METODOLOGIA DO PPA 2020-2023
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O Manual do PPA 2020-2023, instrumento normativo
elaborado e publicado em 2019 pelo Governo do Maranhão,
apresenta com detalhes estes componentes, estabelecendo os
aspectos conceituais e metodológicos do processo de
elaboração do PPA 2020/2023. Sendo assim, neste atual
documento do Plano, é dado enfoque em torno dos principais
elementos estratégicos de governo.
São eles: os 65 compromissos advindos do Programa de
Governo 2019-2022, os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentável (ODS), o Selo UNICEF, o Plano Mais IDH e os
Consórcios Interestaduais.
Na administração pública, os entes federais, estaduais e municipais possuem
autonomia na elaboração do Plano Plurianual, sendo os Programas de Governo
utilizados como um dos norteadores desse instrumento. Por esse motivo, cada PPA
possui particularidades próprias e incorporam, entre outros aspectos, programas e
ações que buscam cumprir as promessas de campanha assumidas perante a população.
O planejamento do Governo do Estado do Maranhão, ilustrado neste Plano para
04 anos, toma forma a partir do Programa de Governo 2019-2022.
O reconhecimento nacional com o alcance de 95% dos 65 compromissos de
governo, distribuídos em 04 eixos estruturantes, ao final do mandato de 2015 a 2018,
contribuiu para validação do formato do Programa de Governo. Neste novo mandato
sua lógica de estruturação foi preservada, com novos compromissos
incorporados e outros expandidos, consolidando a apropriação do
documento pelos órgãos da administração estadual e o fortalecimento
da cultura organizacional em prol de objetivos comuns.
Tabela 2. Relação dos compromissos e eixos de governo.
Eixo 1 Eixo 2
Enfrentar as Injustiças Sociais Cuidar Bem Do Dinheiro Público
e Modernização da Gestão
38 Compromissos 06 Compromissos
Eixo 3 Eixo 4
Desenvolvimento para Todos Ampliar a Infraestrutura e
Logística
17 Compromissos 04 Compromissos
AGENDAS ESTRATÉGICAS
 


	27. Plano Plurianual 2020-2023  | Governo do Estado do Maranhão 27
Além da importância do Programa de Governo para a elaboração deste PPA, sua
construção incorpora também outros componentes estratégicos advindos de
compromissos adotados em âmbito internacional, regional e local, considerados de
grande relevância para o desenvolvimento do Maranhão.
Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) é uma agenda internacional,
de iniciativa da Organização das Nações Unidas (ONU), que se configura em 17
objetivos globais que as nações se comprometeram em alcançar até o ano de 2030.
Entre seus objetivos, estão o de acabar com a pobreza e a fome, assegurar uma vida
saudável em todas as idades e promover o emprego pleno para todos. Ciente da
importância dessa pauta mundial, o Governo do Maranhão aderiu à pasta ODS,
representando um passo importante para estabelecer uma visão de longo prazo para o
Estado.
Os órgãos da administração estadual que possuem a maior quantidade ações
orçamentárias diretamente relacionadas aos ODS são a Secretaria de Estado da
Agricultura Familiar (SAF), Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais
(SEMA), Secretaria de Estado do Planejamento e Orçamento (SEPLAN) e Secretaria de
Estado do Trabalho e da Economia Solidária (SETRES), contemplando 07 objetivos cada;
e a Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participação Popular (SEDIHPOP),
contemplando 06 objetivos. No levantamento, as unidades gestoras abrangem também
as ações das unidades vinculadas.
Gráfico 3. Número de ODS atendidos por órgão setorial no PPA 2020-2023.
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Já o objetivo que mais se relaciona com a atuação dos órgãos setoriais é o ODS
08, que busca “Promover o crescimento econômico sustentado, inclusivo e sustentável,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos”, com 15 órgãos executando
ações diretamente relacionadas a ele. Em segundo lugar, vinculado com 14 órgãos, está
o ODS 16, que trata sobre “Promover sociedades pacíficas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentável, proporcionar o acesso à justiça para todos e construir
instituições eficazes, responsáveis e inclusivas em todos os níveis”.
Gráfico 4. Número de órgãos com ações que atendem a cada ODS.
Fonte: SEPLAN/MA.
Tabela 3. Número de ações no PPA 2020-2023 que atendem aos ODS, por eixos de governo.
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4
Enfrentar as
Injustiças Sociais
Cuidar Bem Do Dinheiro
Público e Modernização da
Gestão
Desenvolvimento
para Todos
Ampliar a
Infraestrutura e
Logística
Nº de ODS atendidos 9 3 13 6
Fonte: SEPLAN/MA.
O Selo UNICEF é uma iniciativa que visa reduzir as desigualdades e promover a
garantia dos direitos das crianças e dos adolescentes, em parceria com os municípios
das regiões do Semiárido e da Amazônia. Seus objetivos estão centrados no
fortalecimento das políticas públicas direcionadas à infância e à adolescência; no
desenvolvimento das capacidades dos gestores municipais e no estímulo à mobilização
social e à participação dos adolescentes.
O papel do Governo do Estado é auxiliar os municípios na elaboração dos planos
de ações e no mapeamento e acompanhamento dos indicadores nas áreas social, de
gestão de políticas públicas e de participação social.
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Ainda, como agenda estratégica local, tem-se a continuidade do Plano Mais IDH.
Essa iniciativa abrange os municípios de mais baixo Índice de Desenvolvimento Humano
do estado e tem como objetivo promover a superação da extrema pobreza e das
desigualdades sociais no meio urbano e rural, por meio da estratégia de
desenvolvimento territorial sustentável, abrangendo a integração de políticas públicas;
ampliação dos mecanismos de participação popular; ampliação da oferta dos
programas de cidadania; inclusão de segmentos vulneráveis e a valorização da
diversidade. Na prática, o Mais IDH configura-se como uma grande meta mobilizadora
do estado, dada a sua relevância.
Com vistas a promover otimização de recursos e superação de desafios comuns,
atualmente o Maranhão integra 03 consórcios interestaduais, que se desdobram
também em metas e prioridades estratégicas para o estado. Cabe destacar que a
atuação de forma consorciada tem a capacidade de ampliar a competitividade dos
estados membros, por meio dos ganhos de escala e da complementariedade de ações.
Figura 02. Consórcios interestaduais
Fonte: SEPLAN/MA.
O Consórcio Interestadual de Desenvolvimento Brasil Central (BrC) foi criado em
2015 com o intuito de integrar políticas públicas dos estados de Goiás, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Tocantins, Rondônia, Maranhão e do Distrito Federal. A missão do
Consórcio é promover o desenvolvimento sustentável e integrado do Brasil Central,
formular políticas regionais e viabilizar projetos, parcerias, recursos e competências
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orientadas à melhoria da competitividade da região. As ações são desenvolvidas dentro
de cinco áreas: Desenvolvimento Econômico Sustentável; Infraestrutura e Logística;
Articulação Institucional; Ambiente de Negócios e Gestão Pública. Devido ao Porto do
Itaqui, o Maranhão é peça chave nos objetivos logísticos do Consórcio.
O Consórcio do Nordeste, criado em 2019, inclui Maranhão, Piauí, Ceará, Rio
Grande do Norte, Paraíba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia e tem como objetivo
desenvolver, de forma cooperada e sustentável, a região Nordeste do Brasil, por meio
da implementação de projetos estratégicos para essa região. Além disso, o Consórcio
funciona como um instrumento de administração para prestação de serviços conjuntos
e para compras compartilhadas, aumentando a qualidade do gasto público e a eficiência
da gestão dos membros.
O Consórcio Interestadual da Amazônia Legal, também criado em 2019, é
formado por Acre, Amapá, Amazonas, Maranhão, Mato Grosso, Pará, Rondônia,
Roraima e Tocantins. Tem como finalidade a realização de iniciativas que contribuam
para o desenvolvimento socioeconômico, de forma planejada e sustentável, da região
da Amazônia Legal.
Uma das inovações do PPA 2020-2023 é a possibilidade de vinculação a uma ou
mais agendas estratégicas no nível mais detalhado do gasto público (denominado
subação), em todos os órgãos da administração pública estadual. Na prática, esta
inovação permite que a população enxergue os esforços das diferentes áreas do
Governo do Maranhão em prol do alcance dos Compromissos e das Agendas
Estratégicas.
AUDIÊNCIAS PÚBLICAS DO ORÇAMENTO PARTICIPATIVO
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Desde 2015, o Governo do Estado adota, como parte da metodologia do
planejamento estratégico estadual, a realização de audiências públicas para elaboração
do Plano Plurianual (PPA) e da Lei Orçamentária Anual (LOA). As audiências públicas são
importantes espaços de participação popular na definição das prioridades de atuação e
investimento por parte do Governo do Maranhão, dando luz a demandas locais
apresentadas pela própria população maranhense.
Nos meses de Maio a Julho de 2019 foram realizadas 35 audiências públicas do
Orçamento Participativo, abrangendo todas as 32 Regiões de Planejamento do Estado
do Maranhão e sendo a edição mais abrangente realizada.
A metodologia estabelecida permitiu a proposição de 04 demandas populares
por audiência pública, cada qual associada a um dos eixos de governo. Obteve-se assim,
um total de 140 proposições iniciais, que serão submetidas anualmente à população
quando da elaboração das Leis Orçamentárias Anuais. A etapa seguinte consistiu no
processo de votação via cédulas de correios e também online, mediante a plataforma
https://participa.ma.gov.br/. Desta forma, obteve-se ampla participação popular
atingindo expressivos 63,4 mil votantes.
Estas iniciativas, juntamente com as ações que possuem vinculações aos 65
Compromissos e às Agendas Estratégicas, formam as iniciativas de mais alto nível
prioritário de governo.
Tabela 4. Relação entre os eixos de governo e as propostas eleitas pelo Orçamento
Participativo 2019.
Eixo 1 Eixo 2
Enfrentar as Injustiças Sociais
Cuidar Bem Do Dinheiro Público e
Modernização da Gestão
42 propostas (30%) 34 propostas (24%)
Eixo 3 Eixo 4
Desenvolvimento para Todos Ampliar a Infraestrutura e Logística
26 propostas (19%) 38 propostas (27%)
Fonte: SEPLAN/MA.
Para proporcionar o rigor metodológico adequado para construção dos
programas e ações de governo que necessitam espelhar as prioridades estratégicas, os
técnicos de planejamento de todos os órgãos da administração estadual foram
MANUAL DE CRITÉRIOS PARA A ELABORAÇÃO DE
POLÍTICAS PÚBLICAS
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capacitados em torno de conceitos que compreendem
desde as etapas de diagnóstico, formulação e
implementação, até a etapa posterior de monitoramento,
avaliação e controle de uma política pública, consolidados
no Manual de Critérios para a Elaboração das Políticas
Públicas.
O documento aborda cinco grandes etapas:
 Diagnóstico do Problema;
 Critérios para o Desenho e Caracterização da
Política Pública;
 Impacto Orçamentário e Financeiro da Política;
 Estratégias de Implementação da Política; e
 Critérios para monitoramento, avaliação e
controle.
Para melhor assimilação do conteúdo, o
documento gerou outros dois volumes: um Caderno-
Resumo e também um Guia Prático, que contém um
exemplo da construção de um programa à luz de sua
metodologia.
A transversalidade é um conceito que se refere às ações orientadas para um
determinado tema ou público específico. Na perspectiva adotada por esse PPA, é
possível que um tema e um público, combinados, componham também uma Agenda
Transversal. Assim, a transversalidade permite enxergar como diversos órgãos setoriais
e diferentes níveis de governo agem sobre um mesmo público ou um mesmo tema.
Na prática, isso significa dizer que incluir ferramentas de gestão de políticas
públicas que considerem a perspectiva na transversalidade permite filtrar as ações do
governo para um determinado tema e público, percebendo como políticas diferentes se
articulam num mesmo âmbito. Essa abordagem, adotada pelo Governo do Maranhão,
representa uma inovação para o monitoramento a avaliação de políticas públicas.
Para o PPA 2020-2023 serão mapeados, inicialmente, as seguintes temáticas
transversais:
 Desenvolvimento Rural e Sustentável;
TRANSVERSALIDADE E INTERSETORIALIDADE
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 Economia Solidária e Criativa;
 Pobreza e Extrema Pobreza;
 Assentamentos Rurais;
 Segurança Alimentar e Nutricional;
 Usos Múltiplos da Água.
Quanto aos públicos transversais, têm-se:
 Comunidade Quilombola, Comunidade Tradicional, Igualdade Racial e outros
povos;
 Criança e Adolescente;
 Juventude;
 Mulheres;
 Pessoa com Deficiência;
 Pessoa Idosa;
 População em Situação de Rua;
 População LGBTI+;
 Povos indígenas.
A intersetorialidade, por sua vez, é uma ferramenta de coordenação de ações de
natureza diferente para um mesmo objetivo. É o caso do Plano Mais IDH, que engloba
iniciativas nas áreas de educação, infraestrutura, saúde e incremento da renda para
sanar as deficiências dos 30 municípios com o menor IDH do estado. Já as iniciativas em
torno do Pacto pela Paz são coordenadas pela Secretaria de Segurança e Secretaria de
Direitos Humanos e Participação Popular, mas envolve também atuação complementar
da Secretaria da Mulher.
Esses e outros exemplos evidenciam que, na prática, a intersetorialidade
permite o envolvimento entre políticas públicas formatadas por mais de um órgão e/ou
entidade pública. As etapas de construção do PPA 2020-2023 promoveram essa
interação entre diferentes órgãos da administração estadual. Com efeito, a expectativa
para o próximo quadriênio é de maior sinergia e mitigação da sobreposição de esforços.
Toda a complexidade dos elementos explorados até então, bem como a vasta
base de dados que compõem o planejamento e orçamento do Estado, requerem uma
sólida inteligência que os transformem em informações práticas para controle e tomada
de decisão.
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO
FISCAL
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O novo Sistema Integrado de Planejamento e Gestão Fiscal do Maranhão
(SIGEF/MA) se configura como um investimento importante do Estado no sentido de
proporcionar a integração de informações e aperfeiçoamento do planejamento e do
monitoramento governamental.
Toda a base de dados do PPA 2020-2023 alimentada no SIGEF proporciona o
monitoramento de diferentes recortes territoriais e pastas estratégicas de governo. Em
síntese, o SIGEF irá promover expressivos ganhos gerenciais, traduzido em um
acompanhamento mais eficiente e tempestivo das informações.
 


	35. Plano Plurianual 2020-2023  | Governo do Estado do Maranhão 35
 


	36. Plano Plurianual 2020-2023  | Governo do Estado do Maranhão 36
.
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As diretrizes expressam as proposições e orientações norteadoras da ação de
governo. Nesse sentido, é necessário que haja forte interligação entre as diretrizes e os
objetivos da gestão, isto é, os resultados que se pretende alcançar com a realização das
ações governamentais.
Conforme abordado no Anexo I – Metodologia do PPA 2020-2023, os objetivos
do Plano são representados pelos 04 eixos estruturantes:
O eixo “Enfrentar as Injustiças Sociais” compreende iniciativas voltadas à garantia
do efetivo exercício de cidadania da população maranhense, na perspectiva da
superação das injustiças sociais, historicamente vividas por homens e mulheres. O
objetivo é continuar construindo oportunidades que garantam o usufruto dos direitos
sociais, políticos e culturais para todos e todas;
O eixo “Cuidar Bem do Dinheiro Público e Modernização da Gestão Pública”
traduz o compromisso de uma gestão pautada pela correta aplicação dos recursos
públicos, assegurando a cobertura das políticas com as oportunidades de emprego,
trabalho, renda, cidadania, e ainda possibilitará a modernização contínua da
administração pública;
O eixo “Desenvolvimento Para Todos” consiste em construir oportunidades de
maior acesso da população aos benefícios decorrentes do desenvolvimento sustentável,
focado nas pessoas e nas suas demandas econômicas, sociais, culturais e ambientais,
bem como na valorização da cultura e das identidades da nossa gente.
Finalmente, o eixo “Ampliar a Infraestrutura e Logística” busca aprimorar a
acessibilidade e utilização democrática dos espaços públicos, mobilidade entre os
municípios, qualificando a experiência cotidiana do cidadão. Neste eixo, fomenta-se a
economia local, sobretudo por meio de obras que permitem otimização do escoamento
da produção.
Considerando que tais eixos foram mantidos em relação ao mandato anterior, a
definição das diretrizes para o PPA 2020-2023 se deu a partir de debates e da
atualização das diretrizes até então vigentes no PPA 2016-2019. Assim sendo, buscou-
se não só que as diretrizes refletissem as Orientações Estratégicas de Governo, mas
também avançar no sentido de abarcar as diferentes políticas públicas conduzidas pelos
diversos órgãos da administração estadual.
Como resultado dessas reflexões, foram definidas 12 diretrizes de governo para
o PPA 2020-2023. Optou-se por apresentá-las na forma matricial a seguir, que permite
melhor visualização das vinculações existentes não só com os 04 eixos estruturantes,
mas também em relação a outras categorias estratégicas:
EIXOS E DIRETRIZES DE GOVERNO
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Tabela 5. Relação entre os eixos, diretrizes, compromissos, órgãos e ações.
Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-1
SEDUC /
FUNESCOLA
Implantação e
Modernização de
Unidades de
Ensino
Fundamental
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-1
SEDUC /
FUNESCOLA
Implantação e
Modernização de
Unidades de
Ensino Médio
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-1 SEDUC
Formação
Continuada dos
Profissionais do
Ensino Médio
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-1 SEDUC
Formação
Continuada dos
Profissionais do
Ensino
Fundamental
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-1 SEDUC
Promoção do
Protagonismo
Estudantil
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-2
SEDUC /
FUNESCOLA
Implantação e
Modernização de
Unidades de
Ensino Médio
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-2 SECTI / IEMA
Implantação e
Modernização de
Unidades de
Ensino
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-3 SEDUC
Regime de
Colaboração com
os Municípios do
Ensino Infantil
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-4 SEDUC
Democratização
da Alfabetização
de Jovens,
Adultos e Idosos
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-5
UEMA /
UEMASUL
Implantação e
Modernização dos
Campi
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-5
UEMA /
UEMASUL
Expansão da
Graduação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-6 SEDUC
Avaliação
Institucional e da
Aprendizagem no
Ensino Médio
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-6 SEDUC
Avaliação
Institucional e da
Aprendizagem no
Ensino
Fundamental
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-6 SEDUC
Apoio e
Desenvolvimento
do Ensino Médio
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-6 SEDUC
Apoio e
Desenvolvimento
do Ensino
Fundamental
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-7 SECTI
Cidadão do
Mundo
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-7 SECTI / IEMA
Implantação e
Modernização de
Unidades de
Ensino
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-8 SECTI / IEMA
Implantação e
Modernização de
Unidades de
Ensino
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-9 SEDUC
Apoio e
Desenvolvimento
do Ensino Médio
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-9 SEDUC
Apoio e
Desenvolvimento
do Ensino
Fundamental
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-9 IEMA
Assistência
Alimentar
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-10 IEMA
Assistência
Alimentar
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-10
UEMA /
UEMASUL
Fomento à
Assistência
Estudantil
 


	42. Plano Plurianual 2020-2023  | Governo do Estado do Maranhão 42
Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-10
UEMA /
UEMASUL
Cartão Transporte
Universitário
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #1: Promover e ampliar o acesso à educação de
qualidade, com condições dignas para alunos e
professores, possibilitando o desenvolvimento integral
dos cidadãos maranhenses e oportunizando a
mobilidade social e o fomento às capacidades de
produção, absorção e difusão da ciência, tecnologia e
inovação.
C-10
UEMA /
UEMASUL
Restaurante
Universitário
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-11 FEAS
Proteção Social
Especial
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-11 FEAS
Implantação e
Modernização da
Rede da Política
de Assistência
Social
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-11 FEAS
Proteção Social
Básica
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-11 FEAS
Aprimoramento
do SUAS
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-12 SEDES
Implantação e
Modernização de
Infraestrutura de
Segurança
Alimentar e
Nutricional - SAN
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-12 SEDES
Capacitação em
Educação
Alimentar e
Nutricional
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-12 SEDES
Banco de
Alimentos
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-12 SEDES
Distribuição de
Leite
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-12 SEDES
Alimentação em
Restaurantes
Populares e
Cozinhas
Comunitárias
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-12 SEDES
Implantação de
Sistema de
Segurança
Alimentar e
Nutricional -
SISAN
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #5: Melhorar as condições de moradia e de
acesso à terra, por meio do fortalecimento de políticas
públicas habitacionais e da modernização de estruturas
administrativas ligadas à política de títulos fundiários.
C-13 SECID Habitação Urbana
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #5: Melhorar as condições de moradia e de
acesso à terra, por meio do fortalecimento de políticas
públicas habitacionais e da modernização de estruturas
administrativas ligadas à política de títulos fundiários.
C-14 ITERMA
Arrecadação de
Terras
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #5: Melhorar as condições de moradia e de
acesso à terra, por meio do fortalecimento de políticas
públicas habitacionais e da modernização de estruturas
administrativas ligadas à política de títulos fundiários.
C-14 ITERMA
Regularização
Fundiária
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #5: Melhorar as condições de moradia e de
acesso à terra, por meio do fortalecimento de políticas
públicas habitacionais e da modernização de estruturas
administrativas ligadas à política de títulos fundiários.
C-14 ITERMA
Regularização
Fundiária em
Áreas
Remanescente de
Quilombos
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #5: Melhorar as condições de moradia e de
acesso à terra, por meio do fortalecimento de políticas
públicas habitacionais e da modernização de estruturas
administrativas ligadas à política de títulos fundiários.
C-14
SECID /
ITERMA
Regularização
Fundiária
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-15
SSP / CBM /
PC / PM
Implantação e
Modernização de
Unidades do
Sistema de
Segurança Pública
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-15
SSP / CBM /
PC / PM /
FESP
Aparelhamento e
Estruturação
Tecnológica
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-16
SSP / CBM /
PC / PM /
FESP
Aparelhamento e
Estruturação
Tecnológica
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-17
SSP / CBM /
PC / PM /
FESP
Aparelhamento e
Estruturação
Tecnológica
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-17 SSP
Prevenção à
Criminalidade
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-17 SSP
Repressão à
Criminalidade
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-17 PC
Repressão ao
Crime
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-17 PM
Prevenção e
Restauração da
Ordem Pública
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-17 SEDIHPOP
Educação em
Direitos Humanos
e Cultura de Paz
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-18 SEMU
Implantação de
Unidades da Casa
da Mulher
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-19 FES
Qualificação e
Fortalecimento do
Controle Social
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-19 FEAS
Política de Saúde
Mental, Álcool e
Outras Drogas
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-19 FEPOD
Prevenção ao Uso
de Drogas
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-19 SSP
Prevenção à
Criminalidade
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-19 SSP
Repressão à
Criminalidade
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-20 FES
Fortalecimento da
Central Estadual
de Transplante
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-20 FES
Atenção
Ambulatorial e
Hospitalar
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-20 FES
Implantação e
Modernização da
Rede Assistencial
dos Serviços de
Saúde
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-21 FES
Implantação e
Modernização da
Rede Assistencial
dos Serviços de
Saúde
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-22 FES
Atenção
Ambulatorial e
Hospitalar
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-22 FES
Implantação e
Modernização da
Rede Assistencial
dos Serviços de
Saúde
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-22 FES
Força Estadual de
Saúde
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-23 FES
Controle,
Regulação e
Avaliação do
Sistema de Saúde
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-24 FES
Implantação e
Modernização da
Rede Assistencial
dos Serviços de
Saúde
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-25 FCC
Ações de
Combate ao
Câncer
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-26 FES
Componente
Básico de
Assistência
Farmacêutica -
CBAF
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-26 FES
Assistência
Farmacêutica
Especializada
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-27 FES
Implantação e
Modernização da
Rede Assistencial
dos Serviços de
Saúde
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #3: Garantir a defesa social, por meio do
fortalecimento do Sistema Estadual de Segurança Pública
e do Sistema Penitenciário do Estado, tornando-os cada
vez mais eficientes e articulados com políticas públicas
de prevenção ao crime, visando a redução da violência, a
ressocialização e a criação de condições que possibilitem
uma sociedade pacífica para todos os maranhenses .
C-28 DETRAN
Educação Para o
Trânsito
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #2: Ampliar e fortalecer o acesso à saúde de
qualidade, da atenção básica aos serviços de média e
alta complexidade, bem como realizar ações de
prevenção, garantindo cuidados integrais à população
maranhense em todas as fases do ciclo de vida.
C-29 FES
Fortalecimento da
Política de
Cofinanciamento
da Atenção
Primária
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-30 FEDCA
Atendimento e
Defesa dos
Direitos da
Criança e do
Adolescente
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-30 FEPDD
Apoio A Ações De
Defesa Dos
Direitos Difusos.
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-30 SEDIHPOP
Promoção em
Direitos Humanos
nos Núcleos e
Centros de
Referência.
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-30 FUNAC
Construção e
Aparelhamento
Das Unidades de
Atendimento
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-30 SEDIHPOP
Implantação de
Núcleos e Centros
de Referência
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-30 SEDIHPOP
Educação em
Direitos Humanos
e Cultura de Paz
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-30 SEDIHPOP
Enfrentamento à
Violências na
Perspectiva dos
Direitos Humanos
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-30 SEDIHPOP
Articulação de
Ações e Políticas
de
Desenvolvimento
e Direitos
Humanos
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SEDUC
Implantação e
Modernização de
Unidades de
Ensino Médio
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SEDUC
Formação
Continuada dos
Profissionais do
Ensino Médio
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SEDUC
Formação
Continuada dos
Profissionais do
Ensino
Fundamental
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SEDUC
Regime de
Colaboração com
os Municípios do
Ensino Infantil
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SETRES
Qualificação
Profissional e
Cidadania
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 PROCON
Atendimento ao
Cidadão e ao
Consumidor
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SAF
Promoção e Apoio
ao Crédito
Fundiário
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SETUR
Fortalecimento da
Produção
Associada ao
Turismo
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 CAEMA
Implantação de
Sistemas de
Esgotos Sanitários
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 CAEMA
Ampliação e
Melhoria de
Sistemas de
Esgoto Sanitário
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 CAEMA
Ampliação e
Melhoria de
Sistemas de
Abastecimento de
Água
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SINFRA
Implantação e
Pavimentação de
Rodovias
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SINFRA
Implantação e
Melhoramento de
Estradas Vicinais
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SINFRA
Restauração de
Rodovias
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31
SEDEL /
FUNESP
Implantação e
Modernização de
Espaços
Destinados ao
Esporte e Lazer
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SETRES
Apoio a
Empreendimento
s de Economia
Solidária
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SETRES
Mutirão Rua
Digna
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SEDUC
Apoio e
Desenvolvimento
do Ensino
Fundamental
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 AGERP
Capacitação e
Formação de
Agentes da
Agricultura
Familiar
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31
UEMA /
UEMASUL
Promoção da
Extensão
Universitária
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SECID Habitação Rural
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SAF
Fomento às
Tecnologias
Sociais e
Produtivas
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SAF
Promoção e Apoio
à Disponibilização
e Produção de
Sementes
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Eixo Diretriz
Compromisso
de Governo
Órgão Ação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 IMESC
Atualização
Cartográfica do
Estado e dos
Municípios
Maranhenses
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 IEMA
Qualificação
Profissional de
Agentes de
Educação
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 GISP
Implantação e
Modernização de
Sistema
Simplificado de
Abastecimento de
Água
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SETRES
Microcrédito
Produtivo
Orientado
Eixo
1:
Enfrentar
as
Injustiças
Sociais
Diretriz #4: Promover e garantir o acesso a políticas
públicas de assistência social e direitos humanos,
assegurando que populações vulneráveis tenham os seus
direitos civis, políticos, econômicos e sociais protegidos,
que a igualdade de gênero, de raça e de orientação
sexual seja respeitada e que a proteção a povos
indígenas, quilombolas e comunidades tradicionais seja
incentivada, enfrentando, assim, todas as expressões de
violência e reduzindo as desigualdades sociais.
C-31 SETRES
Intermediação de
mão de obra
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