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1) Studi ini meneliti tingkat kesediaan 243 pegawai Kementerian Keuangan Indonesia untuk dipindahkan ke ibu kota baru dibandingkan dengan mutasi reguler. Mayoritas pegawai tidak setuju dengan relokasi.

2) Faktor-faktor seperti usia, jarak, dan dukungan organisasi mempengaruhi kesediaan secara positif, sementara karier pasangan dan anak berpengaruh negatif. 

3) Pegawai mengharapkan kebijakRead less
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	3. 1. Rencana pemindahan  ibu kota
Indonesia
2. Isu terkait pemindahan pegawai
ke ibu kota baru
3. Relokasi pegawai merupakan
tantangan
4. Terbatasnya studi terkait,
terutama pada konteks yang sama.
Background
 


	4. Research Problems
1. Seberapa  besar tingkat kesediaan
pegawai Kementerian Keuangan untuk
pindah ke ibu kota yang baru?
Bagaimana bila dibandingkan dengan
kesediaan untuk mutasi ke tempat lain?
2. Faktor-factor apa yang mempengaruhi
tingkat kesediaan pegawai untuk relokasi
ke ibukota baru?
3. Bagaimana tanggapan pegawai tentang
kebijakan relokasi dan mutasi?
 


	5. Ringkasan Hasil Tinjauan  Pustaka
5
1. Beberapa faktor ditemukan mempengaruhi kesediaan untuk relokasi.
Diantaranya: usia, jenis kelamin, status perkawinan, karir pasangan
keterikatan sosial, pengalaman mutasi/relokasi dan faktor keluarga.
2. Masih ada gap pada studi-studi sebelumnya yang bisa dieksplorasi.
Misalnya pengaruh dari faktor-faktor: dukungan organisasi, tekanan/stress
saat mutasi, dan jarak kantor dengan homebase.
3. Sebagian besar studi tentang kesediaan pegawai untuk relokasi di lakukan
beberapa dekade yang lalu, dan sangat sedikit studi yang dilakukan pada
publik sector di Indonesia, apalagi terkait pemindahan ibukota.
 


	6. Methodology
Respondents: 243 employees  of Ministry of
Finance
Research Approach: Quantitative and
Qualitative Analysis (Concurrent mixed
method)
Methods: Descriptive Statistics, T-Test,
ANOVA, Ordered Probit,
Variables: Dependent variables: kesediaan untuk
relokasi; Independent variables: usia, jenis kelamin,
status perkawinan, karir pasangan, faktor keluarga,
masa kerja di kantor saat ini, pengalaman
sebelumnya, jarak kantor dan homebase,
tekanan/stress, persepsi dukungan organisasi,
 


	7. ANALYSIS AND DISCUSSION
  


	8. Descriptive Statistics
Variable Obs  Mean Std. Dev. Min Max
Willingness to Relocate 243 2.551 1.446 1 5
Age 243 2.008 0.813 1 4
Gender 243 0.716 0.452 0 1
Marital Status 243 0.807 0.396 0 1
Spouse's Career 243 0.580 0.495 0 1
Family Factor
Family Size 243 3.346 1.503 1 5
Children/Parents 243 0.683 0.466 0 1
Job Tenure 243 2.313 1.559 1 5
Previous Experience 243 2.543 1.370 1 5
Stress 243 3.169 1.266 1 5
Organizational Support 243 4.045 0.700 1 5
 


	9. Kesediaan untuk
Relokasi
 34.57%  pegawai sangat tidak setuju
untuk relokasi.
 51.03% tidak bersedia untuk relokasi,
22.22% bersikap netral dan 26.75%
bersedia untuk relokasi.
 Rata-rata tingkat kesediaan pegawai pada
Kementerian Keuangan untuk relokasi
adalah 2.551 dari skala 1 sampai 5.
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	10. Kesediaan untuk Relokasi  VS
Kesediaan untuk Mutasi
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Result of paired sample t-test:
t-value 3.377
p-value of 0.001
 


	11. Ordered Probit Model  Result
Variables
Model 1 Model 2
Coef. Std. Err. Coef. Std. Err.
Age 0.294*** 0.107 0.325*** 0.110
Gender 0.393** 0.172 0.408** 0.172
Spouse’s Career -0.415*** 0.153 -0.411*** 0.152
Family Factor
Family Size -0.089 0.060
Children/Parent -0.373** 0.188
Job Tenure 0.057 0.048 0.062 0.048
Previous Experience -0.160** 0.067 -0.168*** 0.065
Stress -0.179*** 0.059 -0.182*** 0.059
Organizational Support 0.349*** 0.109 0.340*** 0.109
Distance 0.183*** 0.067 0.179*** 0.067
/cut1 0.724 0.561 0.777 0.560
/cut2 1.151 0.562 1.206 0.561
/cut3 1.789 0.566 1.846 0.565
/cut4 2.398 0.573 2.458 0.572
Observations 243 243
Pseudo R-squared 0.081 0.083
Log-likelihood -341.361 -340.490
LR chi2 60.190 61.93
 


	12. Faktor yang Mempengaruhi  Kesediaan Relokasi
Willingness
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	13. Tanggapan Pegawai tentang  Kebijakan
Relokasi dan Mutasi
1. Persepsi Pegawai
36% 26% 38%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Negative Neutral/No Opinion Positive
 


	14. Beberapa hal yang  dikeluhkan terkait
kebijakan mutasi:
1. Ketidakjelasan pola mutasi
2. Ketidakadilan
3. Standar mutasi yang berbeda antar Es. 1
4. Kurangnya waktu persiapan untuk pindah
 


	15. Tanggapan Pegawai tentang  Kebijakan Relokasi dan Mutasi
2. Harapan Pegawai
20%
27%
43%
49%
73%
75%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Kebijakan cuti yang lebih baik
Dukungan saat pindah
Financial incentives
Dukungan tempat tinggal
Kesempatan untuk memilih lokasi mutasi
Kejelasan pola mutasi
 


	16. Kesimpulan
  


	17. KESIMPULAN
1. Tingkat kesediaan  relokasi di Kementerian
Keuangan adalah 2,551 dari skala 1 sampai 5.
Kurang lebih 51,03% pegawai tidak bersedia
untuk relokasi, 22,22% netral, dan 26,75%
bersedia relokasi. Selain itu, keinginan untuk
pindah ke ibu kota baru lebih rendah dibanding
keinginan untuk pindah ke lokasi lain dalam
mutasi reguler.
 


	18. KESIMPULAN
2. Usia, jenis  kelamin, jarak kantor saat ini, dan persepsi dukungan organisasi
berpengaruh positif terhadap kesediaan pegawai untuk relokasi; Karier
pasangan, adanya anak atau orang tua, pengalaman mutasI dan persepsi
stres dalam relokasi mempengaruhi secara negatif kesediaan untuk
relokasi; dan masa kerja tidak mempengaruhi kesediaan untuk relokasi.
Juga, penelitian ini menyoroti temuan penting lainnya.
Usia, yang pada penelitian-penelitian sebelumnya ditemukan
mempengaruhi kesediaan untuk relokasi secara negatif, pada penelitian ini
ditemukan sebaliknya. Begitu pula pengalaman mutasi, yang pada
penelitian-penelitian sebelumnya ditemukan mempengaruhi kesediaan
relokasi secara positif, pada penelitian ini ditemukan mempengaruhi
kesediaan relokasi secara negatif.
 


	19. KESIMPULAN
3. Ada empat  isu mengenai kebijakan relokasi yang
penting untuk diatasi guna meningkatkan kesediaan
untuk relokasi. Antara lain ketidakjelasan pola mutasi,
ketidakadilan dalam memutuskan pegawai yang akan
dipindahkan, kebijakan mutasi yang tidak standar, dan
kurangnya waktu dalam persiapan mutasi.
Selain itu, pola mutasI yang jelas, kesempatan untuk
memilih lokasi mutasi, dan dukungan perumahan
adalah apa yang diharapkan pegawai dari kebijakan
relokasi.
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